OZET

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlari arasindaki iliskiyi 6gretmen algilarina gore tespit etmek ve bu
iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Calisma dort bolimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde iletisim kavramu, ikinci bélimde motivasyon kavrami,
ticlincii boliimde iletisim ile motivasyon kavramlari arasindaki iliski ele alinmistir. Son
boltimde ise bulgular ve yorumlar kismi yer almaktadir. iligkisel tarama modeli
kullanilarak yapilmis olan bu calisma, 2018-2019 dgretim yilinda Diizce i1 Milli
Egitim Midiirliigii’ne baglh 33 devlet okulunda kolay ulasilabilir 6rneklem yoluyla
secilen 316 dgretmen iizerinde uygulanmustir. Olgek Vverilerinin toplanmasinda Torun
(2015) tarafindan gelistirilen “Yoneticim Olgegi (Iletisim Becerileri Olgegi) ve Ural
(1996) tarafindan gelistirilen “Mesleki Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, ogretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim
becerilerine iligkin algilar1 ylksek dizeydedir. Okul miidiirlerinin iletisim becerileri
Ogretmenlerin branglarina gore degisiklik gdstermemistir. Okul miidiirlerinin iletisim
becerileri 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore kismi farkliliklar bulunsa bile
herhangi bir genelleme yapmak zordur. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar: yiiksek
duizeydedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinda kadin égretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin erkek dgretmenlerden biraz daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin branslarina goére Ozellikle din kiiltiirii dgretmenlerinin  mesleki
motivasyon diizeylerinin diger brans Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri gdz éniinde bulundurularak
yapilan analizlerde ise mesleki motivasyon konusunda meslegine yeni baslayan ve
meslek hayatinin son yillarindaki 6gretmenlerde mesleki motivasyonlarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarini ¢ok fazla etkiledigi goriilmese bile diisiik diizeyde bir iliski
tespit edilmistir. Elde edilen veriler 1s1¢inda arastirma konusunda egitim ydnetimi
aragtirmacilarina, okul ydneticilerine ve ilgili kurum ve kuruluslara konuyla ilgili

uygulamaya yonelik 6nerilerde bulunulmustur.



