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ON SOz

Hizla gelisen teknolojiler, yeni olusan pazarlar, artan
rekabet, gelisen ve degisen insan mantalitesi, beklentilerin artmasi
bir koy haline gelen diinyamizda, yeni stratejiler olusturmak ve bu
dogrultuda kararlar almak, uygulamak artik yonetimlerin ihmal
edemeyecegi bir durum halini almistir. Bu zorunluluk, sektorler
arasinda en temel girdi olan insani yetistirme gorevini tistlenen
egitim sistemimizi ve egitim kurumlarimizi da kapsamaktadir.

Egitim kurumlarimiz sadece stratejik planlarla bu degisim

ve gelisime ayak uyduran kurumlar degil ayn1 zamanda toplumu
ve tum sektorleri bu degisime hazirlayan ¢nciiliik eden ve destek
saglayan kurumlar olmak durumundadirlar.
Egitim  kurumlarmizin  kendilerinden beklenenleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasma baghdir. Gelismeleri, yenilenmeleri, degisimin
gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri yetistirmeleri i¢in, vizyon
ve misyonlarmi belirlemeleri, yol haritalarin1 gosteren stratejik
planlar1 ve bu planlamalar dogrultusunda icralar1 ile miimkiindyir.

Topyekiin kalkinmanin, cagdas uygarlik seviyesine ulasmanin ancak egitimle yani insanla saglanacaginin bilinciyle hazirlanan stratejik
planlar gelecegimize bugiinden bakma firsat1 sunan ve sekillenmesinde rol {istlenen 6nemli belgelerdir.

Diizce i1 Milli Egitim Mudirltgimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani ilimizin 2023 hedeflerine ulasmasinda, sektérlerin bu hedefleri
biinyelerinde gerceklestirebilmeleri olanak saglayacak kilavuzdur.

Stratejik Planin yapilmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, Diizce ilimizin egitimdeki yiikselisine katki saglamasini temenni
ederim.

Dr. Ziilkif DAGLI
Diizce Valisi



SUNUS

Egitim gilintimtizde en hizli gelisen ve cok fazla degiskenin farkli
oranlarda etki ettigi bir kamu hizmetidir. Egitimdeki gelismeler neredeyse bas
dondiirticti bir hizla ilerlemektedir. Bizim hem tilke olarak hem de Diizce’miz
adma bu gelismeleri siki sikiya takip etmemiz ve kendimizi hizhh bir sekilde
dontisturerek gelismeleri yakalayip uyum saglamamiz gerekir.

Diyelim ki hizli bir geminiz var ve geminiz gercekten ¢ok giclii ve
1 teknolojik altyapis1 iyi. Gemiye bindiniz ama geminin nereye gittigini
. bilmediginizi diisiinebiliyor musunuz? Iste stratejik plan burada devreye
giriyor. Stratejik planlama, hedeflerini gerceklestirmek isteyen kurumlar igin
navigasyon gibidir. Hedeflerinizi gerceklestirme yolculugunda ne kadar uzun
veya karisik olursa olsun size arag olan bir rehberdir.

Kamu kurumlarinin basarisina Stratejik Plan onemli olgtide katki saglayip onlarin gelisimini saglamaktadir. Bu minvalde
planlama, gelecege yonelik diistinmeyi saglamakta, Mudurlugumiiziin mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, Mudirlugtimiiz
ile birlikte okullarimiza da uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte ve cevresel degisimleri onceden gorebilmeye imkéan
saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren bir yonetim ongoriistidiir. Yani, stratejik plan, kurumumuzu tanimlamayz,
kurumumuzun oncelikleri tizerine odaklanmayi, uygun araglarla eylemleri yonetmeyi ve kurumumuzun tum faaliyetlerini
koordine etmeyi icermektedir.

Bu planda biittin bu bahsettiklerimle ilgili siki bir ¢alisma yapild: ve gercekci hedefler belirlendi. Bu stirecte katk: saglayan
tum paydaslarimizla birlikte hazirladigimiz, genis katilimly, ilimizin ihtiyaclarma cevap veren, basar1 ve ¢oztim odakli bir yonetim
anlayisini ortaya koyan Diizce Il Milli Egitim Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani'nin hayirli olmasini diler, calismalarda emegi
gecen tiim paydaslarimiza ve calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Murat YIGIT
Il Milli Egitim Midirt
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Giris ve Hazirlik Siireci

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili RG yayimlanan 5018 sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda stratejik plan, “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgtitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda kamu orgtitlerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ¢lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda I, ilge, okul ve kurum miidiirliikleri ile ilgili paydaslarmn katilimiyla egitim, 6gretim ve diger
hizmet birimlerine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmis olup stratejik plan mimarisi bu gercevede olusturulmustur.

Diizce 11 Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani, meri mevzuat hiikiimleri, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2018/16 sayili Genelgesi ve iist politika belgeleri dogrultusunda Diizce [l MEM Stratejik Plan Hazirlama Takvimine
gore 2019-2023 yillarinm1 kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

26 Subat 2018 tarihli ve 30344 sayili RG yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi hazirlanan Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanligimin 2018/16 sayili Genelgesi ile Diizce il MEM
2019-2023 Stratejik Plani calismalar baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan SP Hazirlik Programi dogrultusunda calismalar Il MEM
Ar-Ge birimi koordinesinde ytrtitilmstiir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast dnemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki calismalar MEB Strateji Gelistirme Baskanliginca
yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki
konular1 igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:
e Stratejik planlama ekiplerine ve ilce Strateji planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi



e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust politika
belgelerinin
analizi

Literatiir
taramasi

Calistaylar
ve
toplantilar -
i Kapsamh

durum

analizi

2019- f¢ ve dis
2023 payda,:]ar_m

Stratejik goriigleri
Plam

2019-2023 déneminde kullanilmis olan Diizce Il MEM Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1"de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek
gelecege yonelim boliimiintin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi Diizce I MEM Stratejik Planlama Modeli'nin ana
hatlarini olusturmaktadir.
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018/16 sayili Genelgesi dogrultusunda i1 Milli Egitim Mudurligii stratejik
plan ¢alismalarmi ytrtitmek tizere Strateji Gelistirme Kurulu, 11 MEM Stratejik Plan Ekibi olusturulmus ve Diizce 11 MEM Stratejik
Plan Hazirlama Takvimi hazirlanmistir.

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

[l MEM Stratejik Gelistirme Kuruly; i1 Milli Egitim Midiirti bagskanhiginda, i1 Milli Egitim Mudiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri ile
11 Milli Egitim Mudiiriince tespit edilen 2 Tlce Milli Egitim Mudiirtinden olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Il MEM SP Ekibi; Ar-Ge birimi yoneticisinin baskanliginda, her subeden en az bir personelin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe
Tablo 2'de yer verilmistir. Ayrica, Ar-Ge birimimiz koordinesinde ilge, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri de
olusturulmustur.

Diizce [l MEM 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayinlanan (3. Siiriim)
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinmis Sekil- 1 Model uygulanmustir.

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

12



Tablo 1: [l MEM Strateji Gelistirme Kurulu

10

11

Adi1 Soyadi

Murat YIGIT

Turan SAHIN

Talha CEBECI
Abdurrahman YURTTAS
Mehmet ALDIRMAZ
Ahmet YAKUPOGLU
Ekrem YAZAR

Ismail ATAY

Kadir CETIN

Mehmet APAYDIN

Yasar BILIR

Unvani

11 Milli Egitim Mud{irt

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist
11 Milli Egitim Midiir Yardimcist
Cilimli Ilge Milli Egitim Mudiiri
Yigilca Ilge Milli Egitim Mudiirt
Sube Miduru

Sube Miidiiri

Sube Miduru

Sube Miidiiri

Sube Miduiru

Sube Miidiiri
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10

11

12

Tablo 2: Diizce Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi

Ahmet YAKUPOGLU

Ali CANBAZ

Kudret CICEK

Mehmet OZGUNGOR
Yasemin BAYKAL
Ozgiir GUVEN

Secil DEMIREL

Erol YANARADA
Mehmet Senol DEVAY
Neriman OZTURK
Vildan SEYHAN CESME

Ekrem OKUMU$S

Unvani

Sube Miidiirii

Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi
Ogretmeni

Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi
Ogretmeni

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi Sefi
Avukat

Temel Egitim Hizmetleri Birimi Personeli

Ozel Biiro Sefi

Destek Hizmetleri Birimi Muhasebe Sefi
Ortaogretim Hizmetleri Birimi Personeli

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi Personeli
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi Sefi

Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi Sefi
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13

14

15

16

17

18

Semsinur OZKARA
Kamer OZKAN
Muhsin KOSE
Remziye CETIN
Hiiseyin TOPCU

Mehmet POLAT

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi Sefi

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Birimi Personeli
Is Gtivenligi Uzmani

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi Personeli
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi Personeli

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi Sefi
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Durum Analizi

Kurumun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.
Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgeleri analizi

e Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analiz
Gucll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Dtizce, ismi itibariyle yeni bulundugu konum ve izlerini tasidig: tarihi kalintilar nazarimdan eski ve tarihi bir yerlesim yeridir.
Diizce yoresinin bilinen tarihi M.O. 14.yy kadar gitmektedir. Yoére, birgok kavimin ve devletin istilasina maruz kalmustir. Cevrede
Frig, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Selcuk ve Osmanlh uygarliklarinin izlerini gormek miimkiindiir. Diizce, 1869 yilina kadar
Kastamonu Vilayeti Bolu Mutasarrifligi Goyniik Kasabasi'na bagli bir nahiye iken, 1870/71 yilinda Bolu Sancagina bagh bir kaza
haline gelmistir. II. Mesrutiyettin ilan edildigi 1908 yilindan Cumhuriyet dénemine kadar da Kastamonu Vilayetinden ayrilarak
miistakil sancak olarak yonetilen Bolu Sancagina bagl: bir kaza merkezi olmustur.
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1894 yilinda Diizce kazasinda 120 6grencisi bulunan 8 medrese, 155 6grencisi bulunan 2 orta dereceli okul ve 2600 6grencisi
bulunan 140 mahalle mektebi faaliyet stirdtirmtisttir.

Diizce'de ilk orta dereceli okul 1922 yilinda agilan Idadi mektebidir. 1922 yilinda Namik Kemal Mektebi Iptidaisinde okulun
mevcut ogrencilerini Riistiye birinci siniftan baglamak suretiyle bir idadi acilmasi diisiintilmiisse de 3 yil sonra (1925) idadiye
devam etmek isteyen &grencinin azhig1 ve okul binasmin darhigi gerekgesiyle Idadi kismi okutulamamus, lagvedilmistir. Daha
sonraki yillarda egitimi olan biiytiik ilgi nedeniyle 1933 yilinda ikmal mektebi nami altinda yeniden agilmistir. Bu okul 1936 yilinda
orta mektep adini almustir.

1953 senesinden sonra okul sayis1 artmaya baslamustir. 1973 yilinda yirtirltige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
sonucu okul sayisinda ytizde 300'ler oraninda artis olmustur. Okul sayisinin artmasiyla birlikte 6grenci ve 6gretmen sayilarinda
artis oldugu gortilmektedir.

1973 yilinda Diizce merkezinde 8 ilkokul, 1 ortaokul, 1 lise, biri imam hatip lisesi olmak tizere 3 meslek lisesi ve koylerinde
206 ilkokul bulunmaktaydi. Ayrica, Diizce Ilcesinin mahalle, bucak ve beldelerinde 7 ortaokul, Akcakoca ilcesi merkez de 4,
koylerinde 43 ilkokul ile merkezde lise biinyesinde 1 ortaokul ve biri meslek lisesi olmak tizere 2 lise faaliyet stirdtirmiistiir. Yigilca
ilcesinde ise merkezde 1 ilkokul, 1 ortaokul ve kdylerinde de 33 ilkokulda egitim 6gretim faaliyeti stirdtirtilmiistr.

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 depremlerini yasayan Diizce, 1'i yeni 6’s1 eski ilge dahil edilerek 09 Aralik 1999 tarih ve
23091 Sayili Bakanlar Kurulu karariyla Resmi Gazetede yayinlanan “ Bir il ve iki ilge kurulmast ve 190 sayili Kanun Hiitkmiinde
Kararnamenin eki Cetvellerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 584 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile il statiisiine
kavusmustur.

Deprem o6ncesinde ki egitim kurumlarmin biiyiik bir cogunlugu depremde ciddi hasarlar almis mevcut binalar1 yikilarak
uzun yillar egitim 6gretim prefabrik okullarda stirdurtilmiistiir. Son 15 yil icerisinde gelisen ve niifusu stirekli artan kentte yeni
okul binalar1 hizmete sunulmus prefabriklerin yerini modern binalar almistir.

Diizce de egitim 6gretim isleri il oldugu tarihe kadar Ilge Milli Egitim Midiirligiince yonetilmis olup Miidiirliik Kaymakamlik
binast btinyesindeki kendine ayrilan boltimde faaliyet stirdiirmiistiir. Diizce de, 1999'da yasarnilan iki depremin akabinde il
olduktan sonra, 16 Ocak 2000 tarihinde Milli Egitim Miuidurlagi olarak kullanilmak tizere 150 metrekarelik galisma alani olan tek
katl1 bir anaokulu binasi, hizmet binasi olarak tahsis edilmis, bu binada 1 mudiir 2 mudiir yardimcisy, 4 sube muidiird, teftis kurulu
baskani, 1 baskan yardimcisi, 10 Hkt‘)gretim mifettisi ve 15 personelle hizmete baslanmistir. Daha sonrasin da Nusrettin
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Mahallesinde bulunan Atatiirk ilkogretim Okulu bahgesinde insa edilen iki katli 23 odali gelik yap1 binada hizmetlerini stirdiirmiis
olan Diizce il Milli Egitim Midiirliigii 2009 yili Temmuz aymdan bu tarafa Diizce Valiligi Hizmet binasinda hizmet vermektedir.

11 Milli Egitim Mudirltgt teskilat yapisi gesitli yasal diizenlemelerle degisikliklere ugramis olup gtintimtizdeki yapis1 14.9.2011
tarihinde ytirtrlige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili RG yayimmlanan Milli Egitim Bakanlig: I1 ve Ilce Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligi
hiiktimlerine gore olusturulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda
yirttiilen Diizce Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama ¢alismalar: 2006/ 55 sayili Genelge ile 2015 yili Haziran ayinda baslamis
ve 2016 y1l1 Ocak ayinda Duizce Milli Egitim Miidiirltigiintin Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmuistir.

Diizce Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amac ve 7 stratejik hedef yer almustir.
Katilimc1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayal
olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger muduirluk
calismalarinin gerceklesme durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esasl
biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve
hesap verebilirligin en onemli araclar:i duruma gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen galismalar sayesinde Mudyirliik personelinin gérev ve sorumluluklar: konusunda
farkindalig1 artmistir. Ancak uzun dénemli planlama anlayisinin Miidiirliikte benimsenmemesi ile kurumsalligin ve stirdiirtilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglayamamustr.

Stireg igerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan Diizce Milli Egitim Mudtrltugiinde
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli gticlikk ise yonetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ayrica tilkemizin plan donemi igerisinde hain bir kalkisma ile kars1 karstya kalmasi stratejik planin
onceliklerini ikinci plana alinmasina yol agcmustir.
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Diizce Milli Egitim Mudirlugt 2015-2019 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli
iyilesmelerin saglandigini gortlmiistiir:

1.

AR

Dezavantajli cocuklarmn okula esit ve adil sartlarda erisme
Kurumun mali, teknolojik, fiziki ve beseri durumunda
Her kademede egitim 6gretime katilim

Zorunlu egitimde okullasma

Akademik Basari

2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan dénemi icin de calismalarin devam
ettirilerek stirdiirtilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
Fiziksel altyap1

Beseri altyap:

[zleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizlerinden yola
cikilarak Miidiirliik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir. ,
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Diizce Milli Egitim Miidirlagii 2015-2019 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

2010-2014 yillarim1 kapsayan I. Plan doneminde Diizce I Milli Egitim Mudurligi tizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki btiytik ve
kapsaml1 diizenleme hayata gegirilmistir.

Bu yapisal diizenlemeler ile mudiirliik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, miiduirliik birimleri arasindaki
gorev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 yili Stratejik Planinda belirlenen 3 tema altinda 3 stratejik amag ve 7 stratejik hedef ulasmak icin
belirlenen 73 gostergeden;

*21” inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmustir. Bu say1 tiim gostergelerin %28’ine tekabiil etmektedir.

*19" sinde %50-%90 Araliginda gerceklesme saglanmustir. Bu durum stratejik hedefe makul diizeyde ulasildigi anlamina
gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %26 una tekabiil etmektedir.

*33" inde %50 nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadig: anlamina
gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %45 tine tekabiil etmektedir.

Sonug olarak Diizce Milli Egitim Miudiirliigi 2015-2019 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik
hedefler ile performans gostergelerine %54 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir.

Mevzuat Analizi

14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu, Titirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arac ve gerecleri ve devletin egitim ve 6gretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiiktimlerini bir sistem buitiinltigii icinde kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanlig:
tagra teskilatlarimin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili RG yayimlanan Milli Egitim Bakanhg: il ve ilce Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhigimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.Mevzuat
analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam
kapsamindaki Kanunlar, idari yapiy1 diizenleyen Yonetmelikler ile Bakanligin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi incelenmistir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Il Milli Egitim Midiirlagiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi igin 2019-2023 Stratejik Planinin
hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlarmin tist politika belgeleri ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak
yaymlanan tim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu cercevede Diizce Il Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig: 2023 Egitim Vizyonu ve MEB 2019-2023 SP merkezde olmak {izere tist politika belgeleri temel tist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2019-2013 Stratejik Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Kalkinma Planlar1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Orta Vadeli Mali Planlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi ~ Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2015-2019 Stratejik Plan: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar: Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarmn Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ilerleme Raporlar1 - Diizce Il Milli Egitim Miidiirliigti 2015-2019 Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Diizce 11 Milli Egitim Mudirlugt 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Milli Egitim Bakanligi il ve Ilce Milli Egitim
Midurliikleri Yonetmeligi cercevesinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miuidiirligiimiiziin hizmetleri tespit
edilmis ve on bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’daki gibidir:

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir;

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1-Temel Egitim Hizmetleri;
e Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalarin yapilmasi,

e Ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesinin koordine edilmesi,

2- Ortaogretim Hizmetleri;

e Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve

EGITIM VE OCGRETIM arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi,

FAALIYETLERI e Ortaogretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yontinden desteklenmesinin
koordine edilmesi,

e Ogretim programlarinin uygulanma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalarin
yapilmasinin saglanmasi,

3- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri;

e Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisinin yerelde saglanmas: ve gelistirilmesi,

e 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
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islemlerin yapilmasi,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi,

4- Din Ogretimi Hizmetleri;

Din kultiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarmin uygulanmasinin saglanmasi,
Se¢meli din egitimi derslerinin takip edilmesi, uygulanmasimin gozetilmesi,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerinin temininin koordine edilmesi,

5- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri;

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasz,
Resmi egitim kurumlarinca ytriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasi ve gelismesini saglayici
calismalarin yapilmasi,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesinin saglanmasi,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarinin saglanmas,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinin saglanmasi,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destegin saglanmasi,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalarin yapilmasi,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesinin saglanmasi,

Rehberlik servislerinin kurulmasi ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirlerin alinmas,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime erisimlerinin saglanmast,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve planlama galigmalarinin yapilmasi,
Hakkinda egitim tedbiri alinan ¢cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemlerin ytrtittilmesi,

6- Hayat boyu Ogrenme Hizmetleri;
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Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesinin saglanmasi,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici caligmalarin yapilmast,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemlerin ytirtitilmesi,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalarin yuriitiilmesi,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemlerin ytiruttilmesi,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi,

7- Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri;

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerinin uygulanmasi,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalarin yapilmast,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemlerin ytiriittilmesi,

5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar:1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Ozel yurtlara iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin siav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi,

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemlerin ytiirtittilmesi,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerinin ytrtttilmesi,

Ozel 6gretim kurumlarinin ve 6zel yurtlarm denetlenmesi, sonuglarinin raporlanarak,
degerlendirilmesi,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stireglerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
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Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iligkin faaliyetlerin ytiriitiilmesi,
Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI
FAALIYETLERI

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri;

Ogretim programlarmimn teknik yonden izlenmesi ve sonuglariin degerlendirilmesi,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oztimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projelerinin gelistirilmesi ve ytirttiilmesi,

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilikci ¢coztimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemlerin
yuruttilmesi,

lgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
surdiirtlebilir is stireclerine dontisimiiniin saglanmasi,

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarmin yapilmasi,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimlerin {iretilmesi,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasimin saglanmasi,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin ytritiilmesi,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi,
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Fatih projesine iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi,

STRATEJI GELISTIRME
FAALIYETLERI

Strateji Gelistirme Hizmetleri;

i1/ilce dtizeyinde is takviminin hazirlanmas,

11/ilce stratejik planlarinin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasinin saglanmas,
Hiukiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili islerin ytirtitiilmesi,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemlerin ytirtittilmesi,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunun saglanmasi,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalarin yapilmasi,
Biitce ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Ayrimtili harcama programinin hazirlanmasz,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunun hazirlanmasz,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemlerin yuriitiilmesi,

Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerinin hazirlanmasi,

Performans programiyla ilgili is ve islemlerin yurttiilmesi,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin tespit edilmesi,

[statistiki verilerin ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve yaymlanmasi,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6lgtitlerinin
uygulanmasinin izlenmesi, yerel ihtiyaclara gore performans 6lctitlerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

[gili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar
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stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetlerinin yurtittilmesi,

o Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin
ytrutiilmesi,

e [Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

e llge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapilmasi,

e Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlanmasi,

OLCME, DEGERLENDIRME
VE SINAV FAALIYETLERI

Ol¢me, Degerlendirme ve Stnav Faaliyetleri;

e Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerinin birimlerle is birligi icerisinde ytirtitiilmesi,
e Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav giivenliginin saglanmasi,
¢ Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yuriitiilmesi,

Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi Olcme ve degerlendirme

uygulamalarini il diizeyinde ytirutiilmesi,

Sinav komisyonunun ve 6l¢me degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini ytritiilmesi,

YUKSEKOGRETIM VE YURT
DISI EGITIM FAALIYETLERI

Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri;

e Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
o Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi,
e Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemlerin ytrtitilmesi,

INSAN KAYNAKLARI
FAALIYETLERI

Insan Kaynaklar: Hizmetleri;

e Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarm yapilmas,
e Norm kadro is ve islemlerinin ytirtittilmesi,
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Il /ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasinin saglanmasi,

Ozliik ve emeklilik is ve iglemlerinin yiirtitiilmesi,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarmin yapilmasi,

Gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ytiriitiilmesi,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin ytirtittilmesi,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemlerin yapilmasi,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik stirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve smavlara iliskin is ve islemlerin yuriittilmesi,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimlerin yapilmasi,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmalk,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projelerin yapilmasi ve uygulanmasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlenmesi,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri is ve islemlerinin yapilmasi,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin ytiriitiilmesi,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu
kapsamindaki gorevlerin ytirtitiilmesi,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerinin yapilmasi,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

DESTEK HiZMETLERI
FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri;

Yayin faaliyetlerinin ytrtttilmesi,
Ders arac ve geregleri ile donatim ihtiyaclarinin temin edilmesi,
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e Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesinin yurtitiilmesi,

e Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytirtitilmesi,

e Depo is ve islemlerinin yirtttlmesi,

e Lojmanlar ile ilgili is ve islemlerin ytiriittilmesi,

¢ Yemekhane is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

e Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve iglemlerin ytiriitiilmesi,

e Doner sermaye is ve islemlerinin ytirtittilmesi,

e Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemlerin yurtitiilmesi,

e Satin alma is ve islemlerinin ytiriittilmesi,

e Tahakkuk islemlerine esas olan onaylarin alinmasi ve ilgili diger islemlerin ytirtitiilmesi,

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi,

INSAAT VE EMLAK
FAALIYETLERI

Insaat ve Emlak Hizmetleri;

e Yapim programlari ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin dnceliklere gore karsilanmasi,

¢ Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemlerin
yuruttilmesi,

e Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemlerin
ytruttilmesi,

e Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemlerin
ytrtttilmesi,

e Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarinin
saglanmasi,

¢ Onarimlara iliskin is ve islemlerin ytrtttilmesi,

e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemlerin
ytruttilmesi,
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Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemlerin
ytrutiilmesi,

Hak edislere iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemlerinin yurtitiilmesi,

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi,
Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemlerin
yurittlmesi,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemlerin ytrtitiilmesi,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemlerin
yurittlmesi,

Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortakligr modeliyle yapimina iliskin is ve islemlerin
ylritiilmesi,

Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel tizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemlerin yiirtittilmesi,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk ttizel
kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin ytrtittilmesi,
Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi, giiclendirilecek
egitim kurumlarinin tespit edilerek ve Bakanhga bildirilmesi,

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytirtittilmesine iliskin is ve islemlerin
yurtttlmesi,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

30




ISYERI SAGLIK VE
GUVENLIK HIZMETLERI

Isyeri Saglik ve Giivenlik Hizmetleri;

Okul ve kurumlarin risk degerlendirmelerinin yapilmasi, tespit edilen risklerin ¢oziimii icin
rehberlik edilmesi ve takibinin yapilmasi,

MEBBIS ISGB Modiiliiniin aktif kontroliiniin yapilmasi ve giincel tutulmasi,

Periyodik kontrol uzman ekiplerince okul ve kurumlardaki elektrik tesisati, kazan dairesi,
paratoner ve basingli kaplarin kontrollerinin yapilmasi,

Calisanlara is giivenligi, yangin ve ilkyardim egitimlerinin verilmesi,

Personel sayisi elli ve tizeri okul ve kurumlarda ISG kurullarinin olusturulmasia rehberlik
etmek, ISG hizmetlerinin aktif olarak ytiriitiilmesini saglamak,

HUKUK HIZMETLERI
FAALIYETLERI

Hukuk Hizmetleri;

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig:
temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini ytiriittilmesi, anlasmazliklar1 dnleyici hukuki tedbirlerin alinmasi,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerinin izlenmesi ve denetlenmesi,
Adli ve icra davalariyla ilgili yazismalarin yapilmasi,

Adli itirazlar ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

SIVIL SAVUNMA
FAALIYETLERI

Sivil Savunma Hizmetleri;

Sivil savunma planlarinin hazirlanmasi ve bu planlarin giincellenmesi,

Kamu kurum ve kuruluslarmin tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek,

Sivil savunma servislerinin kurulusunun saglanmasi ve egitimlerinin yaptirilmasi,

Afet, sivil savunma ve acil durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik
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ve teminini ilgili birimlerle koordine ederek planlamak, mevcutlarin bakim ve korunmalarmin
takibinin yapilmasi,

Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri i¢in gerekli 6denegi ilgili birimlerle
koordine ederek belirlemek ve biitceye konulmasini saglamak,

Afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek ve tist yoneticileri bilgilendirmek,
Hizmetlerle ilgili mevzuat, yaymn ve direktifleri izlemek, incelemek ve bunlarin gereklerini
yerine getirmek,

Kurum ile Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanligi, Il Afet ve Acil Durum Mudiirligi ve diger
kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin okul ve kurumlarda
uygulanmasini takip etmek,

Kurum igerisinde ikaz ve alarm haberlerinin alinmip verilmesi ve siren sisteminin isletilmesine
iliskin islemleri ytirtitmek,

Kurumun sigmaklarla ilgili hizmetlerini dtizenlemek ve ytirtitmek,

Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlikle ilgili diizenlenen tatbikatlarda kurumu adina
sekretarya hizmetlerini yapmak, bu konularla ilgili kurumda tatbikatlar diizenlenmesini ve
yiriitiilmesini saglamak,

Kurumun denetimine tabi okul ve kurumlarda ydiiriittilen afet, sivil savunma, acil durum,
seferberlik ve koruyucu gtivenlik hizmetlerini takip etmek,

Seferberlik ve savas hali hazirliklari ile ilgili is ve islemlerini yapmak ve yaptirilmasim
saglamak,

Kurumun Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezinin sekretarya hizmetini yapmak, 1 Afet ve Acil
Durum Yo6netim Merkezi ile koordinasyonu saglamak.
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu
taraflarin gortislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katk: saglayan veya tiretimin dogrudan
ortag olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca donitik politika ve stratejilerin tiretilmesi igin
olmazsa olmazdir. Bu stire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimmdan oldukga 6nemlidir.

Paydaslarin tespitinde, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve ilgili/bagli kurulus ve
kisiler dikkate alinmistir. Paydaslar Midurltigtin teskilat yapisi, mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
hizmetlerinden etkilenme durumlar1 da dikkate alinarak oncelikle dirilmistir. Etki/dnem matrisi kullanilarak paydaslar 6ncelikle
dirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin degerlendirilmesinde, Diizce Il Milli Egitim Miidiirligi ana faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Diizce Il Milli Egitim Miidiirlagiimiizden olan beklentileri
dikkate alinmustir.

Paydaslarin gortslerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda belirlenen paydaslarin idarenin
hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmimirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iliskili olunan ve oOncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Anketler
anket.meb.gov.tr adresi tizerinden elektronik ortamda hazirlanmis ve uygulanmgtir.

2019-2023 Stratejik Plan Il Durum Analizi Raporu Paydas Analizinde kullanilmak {izere, okul/kurumlarda 6grenim goren
ogrenciler, 6grenci velileri ile 6gretmen ve personellerimizle beraber tiim i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak 3 farkli paydas anketi
uygulanmustir. Kurumsal yap:r hakkinda 6grencilere yonelik hazirlanan memnuniyet anketinde 8 soru, velilere yonelik hazirlanan
memnuniyet anketinde 9 soru ve diger paydaslara yonelik hazirlanan memnuniyet anketinde ise 11 soru bashgina yer verilmistir.
Anketler, 01.11.2018 tarih ve E.20704101 sayil1 yaz1 ile tiim okul ve kurum miidtirliiklerine, 01.11.2018 tarih ve E.20704101 say1l1 yaz1
ile Miudurliigtimtiz birimlerine ve 05.11.2018 tarih ve E.20999539 sayili yazi ile paydasimiz olan dis kurum/kuruluslara
duyurulmustur. Memnuniyet anketlerinin, her okul/kurumdan yoneticilerle beraber 6gretmen sayisinin %50’si, her siniftan en az 2
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ogrenci/kursiyer ve en az 2 veli tarafindan doldurulmasinin saglanmasi istenmis olup toplamda 1210'u 6grenci, 967 si 6grenci
velisi olmak tizere 3172 kisinin katilimi1 saglanmustir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimtindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmistir.

Diizce Il Milli Egitim Miidiirligii Kurum Memnuniyet Anketi sonuglari incelendiginde;

Ogrencilere yonelik yapilan ankette kurumda sunulan hizmetler agisinda %33’liik kararsizlarin durumu da yansitildiginda
iyi diizeyde bir memnuniyet (Cok Basarili, Basarili %53 ve iizeri ) oldugu tespit edilmistir. Ogrenci ve veli memnuniyet anketleri
sonuclarma gore Mudiirliik tarafindan yiirtitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun olunan alan/alanlar incelendiginde, en ¢ok okul
kurslari, derslere yonelik ytriitiilen faaliyetler, 6grencilere yonelik sosyal/kiiltiirel /sportif faaliyetler ile 6grencilere yonelik kitap
okuma faaliyetlerinden memnun olundugu, en az memnuniyet duyulan alanlarin ise ©zel sektor ile isbirligi, 6zel egitim
ogrencilerine yonelik hizmetler ve STK'lar ile isbirligine yonelik faaliyetlerin oldugu anlasiimaktadir.

Paydas anketini yanitlayan katiimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: Sekil 2'te yer almaktadir.
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Sekil 2: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:

Anket sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde;

Midirlagimiiz paydaslarmin en ¢ok iliskili oldugu birimlerin insan Kaynaklari, Egitim Ogretim Birimleri, Olcme ve

Degerlendirme Sinav Hizmetleri, Destek Hizmetleri ve Ar-Ge Birimi oldugu gortilmektedir.
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® insan Kaynaklan Hizmetleri Subesi 2 (Ozlik)
® Temel Egitim Hizmetleri Subesi
® insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet igi)
® insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama)
m Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
W Ortadgretim Hizmetleri Subesi
w Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
® Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
® Din Ogretim Hizmetleri Subesi
© Destek Hizmetleri Subesi
" AR-GE Birimi
m Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi
« igyeri Saglk ve Giivenlik Birimi
w Strateji Geligtirme Hizmetleri Subesi
m insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
Sivil Savunma Hizmetleri Subesi
Hukuk Hizmetleri Subesi
® Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Sekil 3: Paydaslarin En Cok iliskili Olduklar1 Birimler
Anket sonuglarma gére paydaglarn yarisindan fazlasinin (% 78, 778 kisi) I MEM’ in faaliyetlerinden memnun oldugu,
yirttiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun olduklari alan veya alanlarin basinda okullarin temizlik ve diizeni (%20, 200 kisi),
okullarda teknoloji kullanimi (%19, 187 kisi), zorunlu egitim faaliyetleri (%16, 158 kisi), rehberlik faaliyetleri (%12, 119 kisi) oldugu

belirlenmistir.
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Sekil 4: Paydaglarin il MEM Faaliyetlerine

Iliskin Memnuniyet Durumu
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Sekil 5: Paydaglarin il MEM Tarafinca Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun
Olduklar1 Alanlar

Ayrica, anket sonuglarina gore paydaslarin yarisindan fazlasinin (%73, 726 kisi) il MEM tarafindan yiiriitiilen yerel
projelerden memnun oldugu ve yine paydaslarin yarisindan fazlasmin (%74, 735 kisi) ytiriitiilen yerel projelerin egitime katki

sagladigini dustindiikleri goriilmektedir.
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Sekil 6: Paydaslarin Il MEM Tarafinca Yiiriitiilen Sekil 7: Paydaglarca Il MEM Tarafinca Yiiriitiilen
Yerel Projeler ile Ilgili Memnuniyet Durumu Yerel Projelerin Egitime Katki Derecesi

Anket sonuglarma gore paydaslar oniimiizdeki 5 yil igerisinde il MEM’ niin Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1 (%40, 401 kisi), okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1 (%38, 376 kisi),
Ogrenci basarisim arttirmaya yonelik faaliyetler (%36, 355 kisi) ve okullarda/egitimde teknoloji kullamimi (26, 256 kisi) alanlarina
daha ¢ok yonelmesi gerektigini diistinmektedir.
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Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Diizce Il MEM kurum kiiltiirii analiz calismas: 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda 09.11.2018 tarih ve
E.21399169 sayili yaz: ile odak bir grupla 09-15 Kasim 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonugclar1 genel
hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve ceza sisteminin etkin bir sekilde kullamilmasi, 2- Motivasyonu artiracak faaliyetlerin geligtirilmesi, 3- Calisanlarin
kendini gelistirebilecekleri ortamlarin ve 6grenme olanaklariin saglanmasi, 4- Birimlerin personellerinin nicelik ve nitelik olarak
iyilestirlmesi, 6- Birimler arasi is ytiikii ile isle ilgili sorumluluk ve risklerindeki dengesizliklerdir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi, 2- Calisanlarin fikirlerinin ve farkli gortislerin dikkate alinmasi, 3- Yoneticilerin
katilimcilig1 desteklemeleri, 4- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi, 5- Idari birimler arasi uyum ve is birligi, 6-
Calisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylasmalarina imkan verilmesi, 7- Calisanlarin fikirlerini acikca ifade edebilmeleridir.

Teskilat Yapis1
Diizce 11 Milli Egitim Mudurligi orgiitsel yapist ve gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili RG yayimlanan Milli Egitim

Bakanlig: 11 ve Tlge Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Buna gore Il Milli Egitim Mudurligi; Il merkezi,
[lge Milli Egitim Teskilatlar1 ile okul ve kurumlardan olusmaktadir.

11 Midiirligi

11 Milli Egitim Mudirlug il teskilat;; Miidiirlitk Makami, Miidiir Yardimcilar:, Sube Miudytirleri, Hizmet Birimleri, 6zel biiro
ile kurul ve komisyonlardan olusmaktadir.
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Hizmet birimleri asagida belirtilmistir.

1. Temel Egitim Hizmetleri Birimi

2. Ortadgretim Hizmetleri Birimi

3. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

4. Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

5. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

6. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

7. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

8. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
9. Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

10.  Olgme, Degerlendirme ve Snav Hizmetleri Birimi
11.  Yuksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Birimi
12. Hukuk Hizmetleri Birimi

13.  Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

14.  Destek Hizmetleri Birimi

15.  Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

16.  Isyeri Saglik ve Giivenlik Hizmetleri Birimi

17.  Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

18.  Ogzel Biiro
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Kurul ve komisyonlar asagida belirtilmistir.

1. Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

2. [1 Milli Egitim Disiplin Kurulu

3. 11 Milli Egitim Danisma Komisyonu

4. [l Milli Egitim Komisyonu

Ilce Miidiirliikleri Ile Okul ve Kurum Miidiirliikleri

2018 Aralik ayi itibariyle 7 Ilge Milli Egitim Mudirligt ile Il genelinde resmi/6zel 37 Okuldncesi Egitim Kurumu
Mudirligi, 111 flkokul Mudirligi, 107 Ortaokul Mudiirligi, 59 Ortadgretim Midiirlagi, 7 Halk Egitimi Merkezi Mudirlagi, 7
Ogretmenevi Miidiirliigii, 6 Ozel Ogretim Kursu, 8 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, 17 Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu,
16 Mubhtelif Kurs, 1 Ozel Hizmet ici Egitim Merkezi ve 27 Ozel Ogrenci Yurdu bulunmaktadir.
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DUZCE iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

il Milli Egitim Miidiiri

E—— R

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

e
——

ilce Milli Egitim Midiirlukleri

|
Okul/Kurum Miidirliikleri

Sekil 9:11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1
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Insan Kaynaklar1

11 Milli Egitim Mudarliags; 11 Madiarlagi, lice Midiirliikleri ve okul/kurum middrliiklerinde 25 Aralik 2018 tarihi itibariyla
toplam 5.616 personel ile galismalarini siirdiirmektedir. Diizce Il Milli Egitim Midiirligi'nde gorev personelin unvanlarina ve
ogrenim durumlarina goére dagilimi asagida Tablo 7’da verilmistir.

Sira Unvam Sayisi Ilkokul Ortaokul Ilkoégretim Lise On Lisans Lisans  Doktora
| BEEE U
1 11 Milli Egitim Miidiirii 1 1
2 11 Milli Egitim Miidiir 2 1 1
Yardimcisi

3  llce Milli Egitim Midiirii 7 6 1
4  Sube Miidiirii 19 2 13 4
5  Avukat 3 3

6  Sivil Savunma Uzmani 0

7  Maarif Miifettisi 12 10 2
8  Egitim Uzman ($Sahsa Bagli) 3 2

9 Arastirmaci 1 1

10  Uzman (Ozellestirme) 1 1

11  Okul/Kurum Midiirii 192 30 136 26
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Miidiir Basyardimcisi
Midiir Yardimcisi
Ogretmen (Kadrolu)
Ogretmen (4B’li)

Sef

Sayman

Ayniyat Saymani
Teknisyen

Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni
Memur

Sofor

Miihendis

Tekniker

Bekgi

Asc1

10

293

3.990

29

12

76

12

11



28  Kaloriferci

29  Hizmetli

30 Isci (4B’li)

31 Isci (Belediyeden Gegen)

32  Isci (Engelli, Eski Hiikiimlii)

33  Isci (696 sayil1 KHK kadroya

alinan)

34  TYP ISKUR Personeli

TOPLAM

Tablo-7 Diizce Milli Egitim Miidiirliigii Personelinin Unvanlarina ve Egitim Durumlarina Goére Dagilimi (2018-2019)

135
4
46
17

137

580

5.616

19

22

122

28

27

52

11
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Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik boltimii ytirtittilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ggretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yurutiilmektedir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biittin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur.

Il Miudiirliug, Tlge Mudirliikleri ve resmi okul ve kurumlarda resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman Y&énetim Sistemi
(DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Diizce 11 Milli Egitim Mudirligi teknolojik alanda meydana gelen gelismelere uygun degisim anlayisi ile egitimde kaliteyi
gelistirmek, nitelikli hizmet anlayis1 dogrultusunda etkin teknolojik alt yapinin kullanilmasina 6nem vermektedir.

Tablo 16’de Diizce ili Bilgi Teknolojileri Altyap: bilgileri verilmistir.

Kurum Tarayici Projeksiyon BT Sinif1 ve BT Sinifi Dizuisti Masatistii Yazici Fotokopi
Sayis1* Sayisi Sayisi Laboratuvar Bilgisayar Sayist Bilgisayar | Bilgisayar Sayisi Makinesi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
310 473 806 139 2189 596 3.300 1095 575

*Resmi okul/ kurumlar sayiya dahil edilmistir.
Tablo-16 Diizce ili Bilgi Teknolojileri Altyap: Istatistikleri

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve ogretim stireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki yeni
yapimi tamamlanan okullar harig ttim okullar FATIH projesi kapsamina alinmustir.
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Mali Kaynaklar

[ MEM baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idaresi biitcesinden ayrilan kaynaklar,

ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibeler (AB Projeleri Erasmus+ ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansma

sunulan proje hibeleri), gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusmaktadir.

Asagida Tablo 17'da son g yil icinde 11 MEM, il geneli okul ve kurumlara farkli kaynaklardan ayrilan yapim ve onarim mali
kaynaklar1 gosterilmistir.

Tablo-17 Diizce Milli Egitim Miidiirliigiine Ayrilan Yapim/Onarim Odenek ve Tahsislerin Dagilim1 (2016-2018)

Ilgili Egitim Mali Y1l
. Finans Kaynag1
Ogretim Tiirii 2016 2017 2018
Merkezi Yonetim Biitgesi 2.435.545,00 TL 2.440.000,00 TL 3.538.000,00 TL
Temel Egitim | j ¢y} idaresi 7.140.000,00 TL 9.603.708,00 TL 10.364.252,00 TL
Kurumlari I¢in
Hayirsever - 5.830.000,00 TL -
Toplam 9.575.545,00 TL 17.873.708,00 TL 13.902.252,00 TL
Ortaggretim Merkezi Yonetim Biitgesi 11.144.771,00 TL 3.977.000,00 TL 21.147.569,00 TL
Kurumlar Icin
- 11 Ozel Idaresi - - -
(Ozel egitimler
dahil) Hayirsever - - 800.00,00 TL
Toplam 11.144.771,00 TL 3.977.000,00 TL 21.947.569,00 TL
Genel Toplam 20.720.316,00 TL 21.814.708,00 TL 35.849.821,00 TL

Kaynak: Diizce Il Milli Egitim Mudiirligii Strateji Gelistirme Hiz. ve Ingaat Emlak Hiz. Birimi, 2018 Verileri
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[limizde son tic yil igerisind‘e tamami hayirseverler tarafindan karsilanmak {izere Akcakoca Ilcesinde 1 adet okul 6ncesi, 1
adet ilkogretim okulu ve 1 adet de Imam Hatip Lisesi olmak tizere 3 okul binas1 kazandirilmistir.
Buna gore;
2016 Mali Yilinda 252.180.994,94 TL,
2017 Mali Yilinda 264.249.186,15 TL,
2018 Mali Yilinda 309.540.842,51 TL 6denek ilimize gonderilmistir.

11 geneli i1, Ilge MEM’leri ile okul/kurumlarca AB, Erasmus+ kapsaminda hazirlanan projelere 2016 yilinda 64.708,00 Euro, 2017
yilinda 433.811,00 Euro ve 2018 yilinda ise 207.677,00 Euro hibe destegi alinmistir.Kantin ve banzeri yerlerin isletilmesinden
saglanan finansal kaynaklar mevzuat cercevesinde I, flce MEM ile okullar tarafindan egitim Ogretim hizmetlerinde
kullanilmaktadir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle [l MEM tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmstir. Il MEM etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasina
Durum analizi raporunda detayl1 bir sekilde yer verilnistir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizidir. GZFT analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dztimii amaciyla, bir kurumun veya durumun giticlti yanlarim
belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay:r hedefleyen sistematik bir planlama
(stratejik planlama) aracidur.

Diizce i1 MEM GZFT Analizlerinin hazirlanmasinda, istatstiklerden, kurum igi ve kurum disi uygulanan anketlerden ve
bireysel yapilan goriismelerden elde edilen verilerden yararlanilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek amaclar dogrultusunda
kurumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

49



Tablo 19: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Tasimali egitim uygulamasi ile (Okul o©ncesi hari¢) tim
ogrencilerin egitime erisimlerinin saglanmasi

llgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program
turtniin varlig

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yitrtitme yetkinligi
gelismis insan kaynag1

Erken ¢ocukluk donemi okullasma oranimnin ytiksek olmast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde
etkin kullanimi

Kurumsal kiiltiir icinde ahlaki ve etik degerlere 6nem verilmesi
Sinif mevcutlarmin tilke ortalamasinin altinda olmast

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmast

Il merkezi ve Akcakoca ilce merkezindeki okullar haricinde tiim
egitim kurumlarmin zorunlu hizmet bolgesi uygulamasma déhil
olmasi

Il diizeyinde basariy1 artirmaya yonelik projelerin tiim paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkénlar1

Egitimin niteligini gelistirecek calismalarin 6nemsenmesi

Egitim tesisi ve donatim yatirimlarma gerekli 6nemin verilmesi
Sektorle is birligi yapilmasima imkéan veren mevzuat

Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Cesitli iletisim imkAanlarimin olmasi

Ogretim materyallerinin icretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan
erisime acik olmasi

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

Okul saglig1 ve giivenligi ile is saghgma iliskin calismalarin
yapilmasi

Ttim egitim kurumlarinda gtivenlik kamera sistemlerinin mevcut
ve aktif olmasi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yoneticilerin idare ile birbirleri ile uyumu

Ortatgretim diizeyinde pansiyon kapsitelerinin yeterli olmas1
Egitim kurumlarimin biiytik cogunlugunda fiber internet
altyapisina gecilmis olmasi

Tum kurumlarda DYS otomasyonu tizerinden hizli ve giivenli
yazisma sisteminin kullanilmasi

Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi.
Yerel projelere kars: sahiplenmenin iyi olmasi
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Ortadgretimde okul tiiri kontenjanlarmin ogrenci ve veli
talepleri ile uyumsuzlugu, akademik okullara olan asir1 talep
Zorunlu egitimden ayrilmalarmn 6nlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamast

Egitim kurumlar1 arasinda bolgesel farkliliklarm bulunmasi
Okul ve kurumlarda guivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin arzu
edilen diizeyde olmamast

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin dustik
olmasi

Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin 6grencilerin
gelisim diizeylerine uygunluguna iliskin sorunlarin olmast
Ucretli 6gretmen uygulamast

Temel egitim okullarinda cocuklarmn diistinsel, duygusal ve
tiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

Se¢meli derslerin dgrencilerin ilgi ve yetenekten gok ogretmen
durumuna gore belirlenmesi

Kurumsal rehberligin yetersizligi

Bazi egitim kurumlarinda ikili egitim verilmesi

Azda olsa prefabrik egitim kurumlarmin halen bulunmasi
Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi

Bazi velilerin 6grenci devamsizliklar: ve ders durumlarimni takip
etmemesi

Birlestirilmis sinifarda egitimin devam etmesi

Egitim kurumlarmin yaptigr iyi uygulamalarin reklaminn
yeterince yapilamamasi

Tasimali egitimden faydalanan ogrencilerin DYK, kurs ve
egzersiz gibi ders dis1 etkinliklere katilamamalar1

Teknik eleman sayisinin yetersiz olmasi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diistik
olmasi ve 6dil - ceza sisteminin yetersizligi

Yonetim stireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi  ve birimler arasi
koordinasyon diizeyinin diistik olmasi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yetersizligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin
yetersiz olmasi

Egitim kurumlarinin koordinatorliigtinde yirtrtiilen yerel,
ulusal veya uluslararasi projelerin ¢ok az olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve
ikili egitim uygulamalarimnin olmasi

Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer sisteminin olmamast
Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplar1 arasindaki ozlik
farklar1

Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli finasman saglanamamasi
Egitim yatirimlarina sivil toplum orgiitleri ve hayirsevererin
yeterince destek saglamamasi
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FIRSATLAR

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Ulasim aginin gelismesi

Egitimin niteliginin arttirllmasma yonelik hibe ve
desteklerin olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Genis bir paydas kitlesinin varlig1

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilir olmasi
Giintimiizde ki ilesim imkanlarmin gesitliligi .
Her yere rahat ulasim kolaylig1 olmasi .

[lde bulunan sanayi yatirimlari nedeniyle mesleki ve
teknik egitimin 6nemsenmesi .
Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmin
teknolojik altyapilarmin giiclendirilmesi igin sektoriin
destek vermesi .
Nitelikli is giictiniin yetistirilmesi icin mesleki ve teknik
egitimin 6nemli oldugu algis1

Ozel egitime verilen 6nemin artmasi, velilerin
bilinclenmesi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin
ytiksek olmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
Cevre duyarliliginin stirekli olarak artmas

FATIH projesinin etkin olarak uygulanmasi

Bolgenin kiiltiirel zenginligi olmasi

[limizin zengin turizm potansiyeline sahip olmasi
Sanayi tesislerinin varliginin istihdama olumlu
yansimast

Toplumda egitime verilen 6nemin giderek artmasi
Degisim ve gelisim bilincinin tist ve yonetim kadrosu
tarafindan benimsenmesi

[lde tiniversite ve btinyesinde birgok fakiiltenin olmast
Cevre illerde yeterli seviyede tiniversitelerin olmasi
Organize sanayinin kurulmus olmasi

Dtizce'nin stratejik konumu nedeniyle biiytik sehirlere
ve sanayi yatirimlarina yakin olmasi

Toplumun ahlaki degerlere duyarl olmasi
On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
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Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giiclugti

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Is giicti piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii
talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamas:

Diizce nin sehir imkanlar1 acisindan kiiciik olmasi ve tercih
nedeni olmamasi.

Il icinde baz1 bolgelerde egitim kurumu icin uygun arsa
bulunamamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

Zararli madde kullanimmin artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donattim maliyetinin
yiiksek olmast

Bolgeler aras: velilerin sosyo-ekonomik durumlarindaki farklar
[lin deprem kusaginda yer almasi

Temizlik personeli yetersizligi, personel calistirmaya dayal
hizmet alimi yapilmasimnin oniindeki yasal engeller ve ddenek
ayrilamamasi

Egitim kurumlarmin modernizasyonu ve iyilestirilmesi igin
merkesi blitceden donatima yeterli 6denek ayrilamamasi
Gorsel iletisim araglarindaki dizi, film vb. yayimlarin
ogrenciler tizerinde olusturdugu olumsuz davrarnis
modelleri

Ilde yeterli sayida sosyal tesis olmamast.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
alanlarmi ortaya koymaktadr.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak 11 MEM stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

Tiurk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda hayat: okula, okulu da hayata tasiyabilen
egitim kurumlarin da, cagin getirdigi yeniliklere acik, analitik diisiinme yetenegi gelismis,
milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek, saglikli, mutlu, nitelikli ve insani degerlerle donanmis bireylerin yetismesine
ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz

Insani degerlerle donanmis, hayata hazir, saglikli, mutlu, bilgi ve deger iiretebilen bireyler
yetistirmek.
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Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Hosgorii ve Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

11. Is Birligi ve Yardimlasmaya Aciklik

S A T
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir..

Hedef 1.2. Bakanligimizin kuracagi 6grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ilimizde uygulanacaktir.

Hedef 1.3.0grenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilmacaktir.

Hedef 2.1. Kurulacak olan yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
sistemine islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemine uyum saglanacaktir..
Amagc 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Diizce’de erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk c¢esitlendirilerek
yayginlagtirilacaktir.

Hedef 3. 2. ilimizde &grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma oran artirilacaktir.

Hedef 3.3. Diizce’de temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢cozlim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Diizce’de ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktéri olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci
ile calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.3: Diizce’nin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteligi gliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Diizce ilinde 6rgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Diizce ilinde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli
yaklagim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3:Diizce Bilim ve Sanat Merkezimizde egitim goren iilkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6:Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri Diizce’nin ihtiyaglarina ve isglicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim programlarina islevsellik saglanacak, Diizce’de mesleki ve teknik egitim veren
kurumlarin beseri ve fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Diizce’de faaliyet gosteren mesleki ve teknik egitim kurumu ile istthdam-iiretim faaliyetleri igerisinde bulunan kurum ve kuruluslarin
iligkisi gli¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar arttirilacaktir.
Amag 7:Uluslararasi standartlar gozetilerek Diizce’de faaliyet gosteren tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.
Hedef 7.1: Diizce’de 6zel 6gretime devam eden 6grenci oranlart artirtlarak 6zel 6gretim kurumlariin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
Hedef 7.2:Diizce’de faaliyet gosteren ve sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu bolimde Diizce 11 Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Planimin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer

verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve
kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.
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Amacg 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan o6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

%82,58
%84,78 %88 %92 %96 %100 | 6 Ay 6 Ay

%69,66 %75 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay

21 24 25 25 26 27 |6Ay |6Ay
40 7.3 9 10 11 12 13 |[6Ay |6Ay

5.4 6 7 8 9 10 [6Ay |6Ay
20 %10,1 %10 %9 %8 %7 %7 | 6Ay |6Ay

Olcme, Degerlendirme ve Simav Hizmetleri Birimi
TEB, OOB, DiB
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin gelir seviyesi, ilgeler ve il

merkezi mahalleler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisiin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
yapilacaktr.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.
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- Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler tizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktur.

2.000.000 TL
- Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin duisiik olmasi,

- Toplumda akademik bagariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli slgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmas,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik
calismalar yiiriittiilmesi,

- Ogretim programlarimin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

UD: Uygulama Doénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilimizde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktur.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi

70 67

30 0 0 0 1 2 3 6Ay | 6Ay

Strateji Gelistirme Birimi

TEB, OOB, DOB

- Yabana dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanai dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler kullanilacaktir.
-Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri hizmetici egitim faaliyetleri ile yiikseltilecek.
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600.000 TL

yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak djjital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine y6nelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,
- Yabanai dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir yaklasimin olmamast,
- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarmim saglanmas.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabana dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

kazandirilmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

v 9 9

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve

9]

O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

25

25 8 12 15 20 30 45 6 Ay 6 Ay
25 0 5 10 20 50 100 6 Ay 6 Ay
25 0 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi

SGB, TEB, OOB, DiB, ODM,OEB

- Dijital ara¢ ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-Dijital ortamda ¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin énlemlerin yetersizligi,

- internet altyapisinin bélgeler arasi gésterebilecegdi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katiimasi gereken 6gretmen sayisinin ¢gok olmasi,
- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasinin zorlugu.
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-Hazirlanan digital igerik ve becerilerin etkin olarak kullanilmasi saglanacak.

-Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktur.

875.000 TL

-Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

-Dijital ortamlarda egitime iligkin i¢eriklerin belirli bir yapiya kavugturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glvenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin disuk olmasi,
-Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yliksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili
personelin egitimi,

-Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

-Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

-EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Kurulacak olan yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Kurulacak olan yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.

50 %10

50 0 %10 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tum birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireclerinin stk degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
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- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas yetki ¢cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Bakanligin taraf oldugu davalarda Bakanligin temsili, islemlerin takibi, anlasmazliklarin 6nleyici hukuki tedbirlerin
alinmasi ve hukuk birimlerine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

200.000 TL

- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarmn izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemine uyum saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemine uyum saglanacaktir.

%7,3 %8 %9
50 6 Ay 6 Ay
%1,2 %3 %6 %10 %20 %60
15 %0,2 %3 %10 %15 %20 %25 6 Ay 6 Ay
35 %16,1 %10 %7 %6,5 %6 %5,5 6 Ay 6 Ay
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Birimi
SGB, MTEB, DOB

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tegviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktr.

Miidiirliigiimiiziin hizmet i¢i egitim siireci gelistirilecek.

200.000 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimnin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, lcretli 6gretmen ile dezavantajl bélgelerde gorev
yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yikseltilmesi,
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- Mevzuat dizenlemesi siireclerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,
- Lisansusti egitime yonlendirilecek kitlenin bilyiik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.

Amac 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Diizce’de erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Diizce’de erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.

40 %52,18

30 %98 %70 %77 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
10 0 20 30 40 75 100 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGB

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytiriitiilememesi,

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

-Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.

64



- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

300.000TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarimin her ¢gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz baz ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin
erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarimnin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3. 2. ilimizde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma
orami artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ilimizde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
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97,93 98,8 99 99,4 99,7 100 6 Ay 6 Ay

9,03 22 20 18 15 10 6 Ay 6 Ay

25
11,67 30 28 25 21 15 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGB

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma ¢alismalar1 okullarimizda
uygulanacaktir

Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢cin uygulanan iicretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

50.000.000,00 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmast ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmast.
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Hedef 3.3. Diizce’de temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Diizce’de temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30

%2

30 0 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay

40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGB

- Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev stiresinin diistik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

20.000.000,00TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariy1 gosteremeyen grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
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- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar: elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Hedeflenen basar1y1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarimn olusturulmas.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Diizce’de ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

9

Diizce’de ortaégretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

30 %89,57 %90
30 0,02 0,02 | 0,01 | 0,01 | 0,01 0 6 Ay 6 Ay
20 %9 %8 | %8 | %7 | %7 | %5 | 6Ay | eAy
10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
10 %71 %72 | %75 | %76 | %78 %80 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim Birimi
TEB, SGB, IEB, HEM, ODM
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- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik §gretim kurumlarina yoneliminin artmas.

- Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

100.000.000TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadbgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile ¢alismalar yapilacaktir.

30 0
30 %1 %2 | %4 | %6 | %7 | %8 | 6Ay | 6Ay
40 %3 %5 | %6 | %10 | %15 | %20 | 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Birimi

TUM BIRIMLER

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
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- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

-Ortaogretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun bir yapida egitim almalarini saglayacak calismalar yapilacaktir.
-Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesini destekleyen calismalar yapilacaktir

-Okullar arasi1 basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir

100.000.000TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmas,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Diizce’nin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Diizce’nin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteligi giiclendirilecektir.

25

25 2 2 2 3 3 3 6Ay | 6Ay
25 0 2 3 4 5 6 6Ay | 6Ay
25 %18 %20 | %25 | %27 | %28 | %30 | 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Birimi

SGB, ODM, DOB

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
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- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarmin simirlilig.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlarryla is birlikleri artirilacaktr.

20.000.000

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katihm saglamamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamast.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmas.

Hedef 4.4: Diizce ilinde 6rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortagretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Diizce ilinde 6rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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30 6Ay | 6Ay
61 62 | 63 | 64 | 65 | 66

40 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Birimi

SGB, OOB, DOB, ODM
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- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapaisi ile iyilestirilecek olan
yabanci dil egitimi programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir

- imam hatip okullar ve yiiksekoégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

30.000.000TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Diizce ilinde egitim o6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri desteklenece ktir.

Diizce ilinde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren iglevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
OOB, SGB, OORM, RAM, DU

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Diizce ilinde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak faaliyetler yapilacaktir.
20.000.000TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

-Regberlik ve danismanlik faaliyetlerinin okullarda yaygin olmayisi

- Okullarda rehberlik ve psikolojik faaliyetlerin arttirilmasi

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri desteklenece ktir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
aklasim modeli uygulanacaktir.

60

40 20 30 35 40 50 60 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

SGB, RAM, OCEM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olamka iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari
iyilestirilecek.

Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar: ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.
20.000.000TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamus olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 8grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin cesitli tegviklerin saglanmasi.

74



Hedef 5.3:Diizce Bilim ve Sanat Merkezimizde egitim goren iilkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak
niteliginde bulunan o6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri desteklenecektir.
Diizce Bilim ve Sanat Merkezimizde egitim goren iilkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

9

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina u

9

n bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

40 %12 %30 %35

40 %90 %92 %94 %95 %96 98 6 Ay 6 Ay

20 4555 5300 6250 7300 8650 10000 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TUM BIRIMLER

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmas,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik Diizce Bilim ve Sanat Merkezi kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha ileri seviyeye taginacaktir.

- Diizce Bilim ve Sanat Merkezi 6zel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri teknolojik gelisime
uygun olarak yenilenecektir.

20.000.000TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlary, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme caligmalarinin yetersiz olmast.
- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum galismalari yapilmast igin
kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari i¢in nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
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- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin
artirilmasi icin is birligi yapilmasi.

Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri Diizce'nin ihtiya¢larina ve isgiicii

piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri Diizce’nin ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktur.

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

SGB, ODM, MESLEKI{ EGITIM MERKEZI

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamai niteligindeki ytiksekogretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir ve mesleki ve teknik egitimin goriintirlagii
artirilacaktir.
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10.000.000TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasia imkéan
verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarina islevsellik saglanacak, Diizce’de
mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin beseri ve fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarina islevsellik saglanacak, Diizce’de mesleki ve teknik egitim veren
kurumlarin beseri ve fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
SGB

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok hizl
olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmast.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

500.000TL
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olumsuz etkilemesi,
imkanlarin yetersiz olmasi,

ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamas:.

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarmin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasimin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gitincel tutacaklar:

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Diizce’de faaliyet gosteren mesleki ve teknik egitim kurumu ile istihdam-iiretim faaliyetleri

icerisinde bulunan kurum ve kuruluslarin iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Diizce’de faaliyet gosteren mesleki ve teknik egitim kurumu ile istthdam-iiretim faaliyetleri icerisinde bulunan kurum ve
kuruluslarin iligkisi giiclendirilecektir.

50

20 20 23 24 25 28 30 6 Ay

6 Ay

30 0 1 1 1 2 2 6 Ay

6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

SGB

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
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- Diizce’de Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

50.000.000TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyacit dogmast,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tegviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,
katilim ve tamamlama oranlar1 arttirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin

gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.
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Hayat Boyu Ogrenme Birimi

SGB,00B, TEB, OOB

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- Diizce’de hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinin arttirilmasi saglanacak ve iilkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlari artirilacaktir.

20.000.000TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlariin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde
cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagmdaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amacg 7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek Diizce’de faaliyet gosteren tiim okullarimiz igin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Diizce’de 6zel ogretime devam eden Ogrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin
yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

_ Uluslararasi standartlar gozetilerek Diizce’de faaliyet gosteren tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.
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Diizce’de 6zel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi
giiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Birimi

SGB, TEB, DOB

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar: diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki payinin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina yénelik caligmalar
yapilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlari ile resm'i okullar arasindaki isbirlikleri artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin olusturulan
model ve programlara uyumlar1 saglanacaktir.

30.000 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili ig ve igslemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yoénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alamna iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranim artiracak galigmalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar: gelistirilmesi,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2:Diizce’de faaliyet gosteren ve sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Diizce’de faaliyet gosteren ve sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Birimi

SGB, DOB, MTEB

- Uzaktan egitim veya ytiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.

50.000 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak ytiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siirticiileri kurslarinin egitim ve smav standartlarimin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Diizce 11 Milli Egitim Mudtrliagi 2019-2023 Stratejik Plani'min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim bititcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar: ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustur,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitge, il 0zel idaresi biitcesi, ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Diizce il Milli Egitim Mudiirlagi 2019-2023 Stratejik Plan'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda
da belirtildigi tizere bes yillik stire igin tahmini 2.296.285.000,00.- TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
Genel Bitce

360.532.134 TL

394.422.252 TL

431.173.608 TL

470.971.982 TL

513.964.828 TL

Toplam Maliyet

2.170.189.804 TL

il Ozel idaresi Katkisi

12.953.970 TL

16.192.463 TL

20.240.578 TL

25.300.723 TL

31.625.904 TL

106.313.637 TL

Okul Aile Birlikleri 1.600.000 TL 1.920.000 TL 2.304.000 TL 2.764.800 TL 3.317.760 TL 11.906.560 TL
B;gyerféﬁ?a‘r’s S0s. Yard. ve 1.000.000 TL 1.200.000 TL 1.400.000 TL 1.600.000 TL 1.800.000 TL 7.000.000 TL
TOPLAM 376.086.104 TL | 413.734714TL | 455118186 TL | 500.637.504 TL | 550.708492TL | 3 296.285.000 1L

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94,3’sinin genel biitge, yalnizca %5,7 tintin ise il 6zel idaresi ve diger fonlar ile
okul aile birliklerinin katkis1 oldugu gortilmektedir.

Mudurlugtimiiz stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildigu tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 2.296.285.000,00 TL’lik bir harcama yapacag: diistintilmektedir.
Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC 1 528.000 TL 620.800 TL 692.880 TL 769.668 TL 863.652 TL 3.475.000 TL
Hedef 1.1 330.000 TL 363.000 TL 399.300 TL 439.230 TL 468.470 TL 2.000.000 TL
Hedef 1.2 98.000 TL 107.800 TL 118.580 TL 130.438 TL 145.182 TL 600.000 TL
Hedef 1.3 100.000 TL 150.000 TL 175.000 TL 200.000 TL 250.000 TL 875.000 TL
AMAC 2 66.000 TL 72.600 TL 79.860 TL 87.846 TL 93.694 TL 400.000 TL
Hedef 2.1 33.000 TL 36.300 TL 39.930 TL 43.923TL 46.847 TL 200.000 TL
Hedef 2.2 33.000 TL 36.300 TL 39.930 TL 43.923 TL 46.847 TL 200.000 TL
AMAC 3 11.515.000 TL 12.666.500 TL 13.933.150 TL 15.326.465 TL 16.858.885 TL 70.300.000 TL
Hedef 3.1 49.000 TL 53.900 TL 59.290 TL 65.219 TL 72.591TL 300.000 TL
Hedef 3.2 8.190.000 TL 9.009.000 TL 9.909.900 TL 10.900.890 TL 11.990.210 TL 50.000.000 TL
Hedef 3.3 3.276.000 TL 3.603.600 TL 3.963.960 TL 4.360.356 TL 4.796.084 TL 20.000.000 TL
AMAC 4 40.950.000 TL 45.045.000 TL 49.549.500 TL 54.504.450 TL 59.951.050 TL 250.000.000 TL
Hedef 4.1 16.380.000 TL 18.018.000 TL 19.819.800 TL 21.801.780 TL 23.980.420 TL 100.000.000 TL
Hedef 4.2 16.380.000 TL 18.018.000 TL 19.819.800 TL 21.801.780 TL 23.980.420 TL 100.000.000 TL
Hedef 4.3 3.276.000 TL 3.603.600 TL 3.963.960 TL 4.360.356 TL 4.796.084 TL 20.000.000 TL
Hedef 4.4 4.914.000 TL 5.405.400 TL 5.945.940 TL 6.540.534 TL 7.194.126 TL 30.000.000 TL
AMAC 5 9.828.000 TL 10.810.800 TL 11.891.880 TL 13.081.068 TL 14.388.252 TL 60.000.000 TL
Hedef 5.1 3.276.000 TL 3.603.600 TL 3.963.960 TL 4.360.356 TL 4.796.084 TL 20.000.000 TL
Hedef 5.2 3.276.000 TL 3.603.600 TL 3.963.960 TL 4.360.356 TL 4.796.084 TL 20.000.000 TL
Hedef 5.3 3.276.000 TL 3.603.600 TL 3.963.960 TL 4.360.356 TL 4.796.084 TL 20.000.000 TL
AMAC 6 13.186.000 TL 14.504.600 TL 15.955.060 TL 17.550.566 TL 19.303.774 TL 80.500.000 TL
Hedef 6.1 1.638.000 TL 1.801.800 TL 1.981.980 TL 2.180.178 TL 2.398.042 TL 10.000.000 TL
Hedef 6.2 82.000 TL 90.200 TL 99.220 TL 109.142 TL 119.438TL 500.000 TL
Hedef 6.3 8.190.000 TL 9.009.000 TL 9.909.900 TL 10.900.890 TL 11.990.210 TL 50.000.000 TL
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Hedef 6.4 3.276.000 TL 3.603.600 TL 3.963.960 TL 4.360.356 TL 4.796.084 TL 20.000.000 TL
AMAC 7 13.104 TL 14.414TL 15.856 TL 17.441TL 19.185TL 80.000 TL
Hedef 7.1 4914 TL 5.405TL 5.946 TL 6.541TL 7.195TL 30.000 TL
Hedef 7.2 8.190 TL 9.009 TL 9.910TL 10.901 TL 11.990 TL 50.000 TL
AMAC TOPLAM 76.086.104 TL 83.734.714 TL 92.118.186 TL 101.337.504 TL 111.478.492 TL 464.755.000 TL
Genel Yon. Gideri 300.000.000 TL 330.000.000 TL 363.000.000 TL 399.300.000 TL 439.230.000 TL 1.831.530.000 TL
TOPLAM KAYNAK 376.086.104 TL 413.734.714 TL 455.118.186 TL 500.637.504 TL 550.708.492 TL 2.296.285.000 TL

Izleme ve Degerlendirme

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclariin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Diizce [l MEM 2019-2023 Stratejik Plan’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Diizce Il MEM 2015-2019 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirimii olan Diizce Il MEM 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
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konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Diizce 11 Milli Egitim Mudtrliagi 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1.

A

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,

Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyigi

Sekil 10: Izleme ve Degerlendirme Stireci

Yallik
planlamalarn
yvapilmass
Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dexge-r lend:’:nme Izleme ra:
h ] R hazirlanmasi ve
S sunulmasy
Izleme verilerinin toplla.zxiz.!lne
degerlendirilmesi e L lEehrilent
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Diizce IL MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Diizce IL
MEM Stratejik Gelistirme Hizmetleri Birimi ve Ar-Ge gorevlileri tarafindan, ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Bakanhgimiz, Il Milli Egitim Miid{irti, birim amirleri ve
kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Diizce [L MEM Stratejik Gelistirme Hizmetleri Birimi ve Ar-Ge
gorevlileri tarafindan, ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye
sunulmas ise Diizce IL MEM Stratejik Gelistirme Hizmetleri Birimi'nin sorumlulugundadir.
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