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STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak vyiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik”

hiikiimlerine gére hazirlanmistir.
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En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim ve
ogretim islerinde kesinlikle basar:

saglamak gerekir. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu yolla olur.
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VALI SUNUSU

Cagimizda hizla ilerleyen teknolojik, ekonomik ve toplumsal gelismeler, sinirlar1 asarak tiim
kurumlar ve diinyay1 etkilemektedir. Degisen sartlara zamaninda ve dogru bir sekilde uyum
saglayabilen kurum ve ilkeler basariya ulasacaktir. Bu nedenle, kamu ydnetimi ve 0Ozel

kurumlar arasinda kapsamli bir yapilanma gerekliligi vardir.

Bu yapilanma i¢in "Stratejik Yonetim" yaklagimini benimsemek, gelecekte olusabilecek riskleri
on gormek ve karsilasilacak sorunlari en aza indirmek adina ¢alismalar yapmak kacinilmaz hale
gelmistir. Mustafa Kemal Atatiirk'iin "Muasir medeniyet seviyesinin iizerine ¢ikmak" vizyonu

dogrultusunda, degisime Onciiliik etmek ve stratejik planlama biiylik 6nem tagimaktadir.

Cumbhurbaskanligr "Tiirkiye Yiizyil" vizyonu ve Milli Egitim Bakanligi'nin degisen diinya
sartlarina uyum saglama cabalari, yerel diizeyde stratejik planlarin etkinligini artirmay1 ve
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Tiirkiye'nin ¢agin
gereksinimleri dogrultusunda bilgi ve becerilere sahip, demokrasinin ve hukukun evrensel
ilkelerini benimsemis nitelikli bireyler yetistirmesi, Tiirkiye Yiizyili vizyonuna ulasmay1
giivence altina alacaktir.

Bu kapsamda, ilimizin egitim alanindaki ihtiyaclarimi karsilamak tizere hazirlanan 2024- 2028
Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegenleri kutlar, planin uygulama asamasinda

basarilar dileriz.

Selguk ASLAN

Diizce Valisi
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KISALTMALAR

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi BISM Bilgi islem Sube Miidiirliigii

DHSM Destek Hizmetleri Sube Mudirligi

DOSM Din Ogretimi Sube Miidiirligii

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Giiglu Yoénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IESM Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

IKSM Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

IYEP [lkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiil{i

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudirligi

o0SM Ortadgretim Sube Miidiirligii

ODSHSM Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OOKSM Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

SGHSM Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirliagii

TESM Temel Egitim Sube Midurligi

TEEBIS T.iirkiy?’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YYESM Yiiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Sube Miudirligi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim: (Kaynastirma Egitimi) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulanmasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,

yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile listliin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi

verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarima devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim

miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim

uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve

egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve 9 tistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak; ogrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte

degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli

igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iligkin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-

sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz

egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiintiini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS
21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amacityla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz
de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019, {igilinciisiinii 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanligi stratejik planlariyla koordineli bir sekilde hazirlamig

ve uygulamigtir. Plan donemine ait izleme degerlendirmeler yapilmistir.

Miidiirliiglimiiziin dordiincii stratejik plani olan Diizce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle

hazirlanmustir.

Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalart kapsaminda, Milli Egitim
Bakanligir 2024-2028 Stratejik Plan1 basta olmak iizere, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge

ve eylemler belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilce ve
okullarda stratejik planlama ¢alismalarini baslatmistir. Diizce Milli Egitim Midiirliigi, tiim ilge
milli egitim midirliikleri ile okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziyla
stratejik planlama silirecini duyurmustur. Midiirliigiimiizde Stratejik Plan hazirlik calismalari

kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir:

Sekil 1 - Stratejik Plan Olusum Semasi

Literatur
IEICINEN

. Ust Politika
I¢ ve Dig Belgelerinini
Paydaslarin el
Analizi
il Millf Egitim
Madurlagu
2024-2028
Stratejik Plani

Kapsamli Calistaylar
Durum ve
Analizi Toplantilar

14



Etkili, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir stratejik planlamanin énemli adimlar1 arasinda plan
hazirlik ¢aligmalarinin belli bir sistematik yap1 icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde
katilimeiligin yiiksek diizeyde olmas1 gerekmektedir. Bu da etkin bir ekip calismasina ihtiyag
duyuldugu anlamina gelmektedir. Bu kapsamda “Hazirlik Programi’nin” yayimlanmasinin

ardindan ilimizde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek Il Milli Egitim Miidiirti

baskanliginda Miidiirliik Birim Amirleri ve lge Milli Egitim Miidiirlerinden olusmaktadir.

MEB Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu Il Miidiir
Yardimcisinin bagkanliginda, ARGE biriminde gorevli 6gretmenler ve Miidiirliik birimlerinde

gorev yapan seflerden olugmaktadir.

e 2022/21 say1il1 Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme

toplantis1 yapilmustir.
e 11 MEM stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.
e Birim sefleri araciligiyla her birimle GZFT analizi yapilmistir.

e Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik plan ekiplerine bilgilendirme toplantist
yapilmistir.

e Miidiirliik biinyesindeki biitiin bolimlerden eylem planlari istenmistir.

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin Onerilerinin dikkate alinmasi,
sikayetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi1 noktasinda

anketler diizenlenmistir.

e Hazirlanan dis paydas anketine 58 kisi, i¢ paydas anketine 854 kisi, kurulus ici analiz
anketine 160 kisi ve 6grenci ile velilere yonelik hazirlanan i¢ paydas anketine 3390 kisi katilim

saglamstir.

¢ Uygulanan anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” bdliimiinde detayli bi¢cimde ele

alinmistir.
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e ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin stratejik planlarmin hazirlanma

stirecinde AR-GE birimi tarafindan rehberlik faaliyetlerinde bulunulmustur.

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Kurulu

Tablo 1 - Strateji Planlama Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri

1 Emrullah AYDIN 11 Milli Egitim Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirligii
2  Bekir GURLER Miidiir Yardimcisi Diizce Milli Egitim Miidiirligii
3 Talha CEBECI Miidiir Yardimcisi Diizce Milli Egitim Miidiirligi
4 Ahmet GIRGIN Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirliigii
5  Mehmet OZGUNGOR Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirliigii
6 Mustafa KAYRANCIOGLU  Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirligii
7 Mustafa TERZIOGLU Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirliigii
8  Tahsin YASAR Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirligii
9  Ahmet YAKUPOGLU Sube Miidiiri Diizce Milli Egitim Mudiirligii
10 Yasemin CAGIR Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirligii
11  Abdurrahman YURTTAS flge Milli Egitim Md. Cilimli ilge Milli Egitim Md.

12 Yunus YILDIZ flge Milli Egitim Md. Cumayeri ilge Milli Egitim Md.
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10
11

12

13
14

15
16
17

18

19
20
21
22
23
24
25

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi

Mustafa Kayrancioglu
Hilal Cetin

Sezgin Balaban
Celalettin Ozhan Arslan

Arzu Dolapgioglu
Dilek Gog
Ekrem Okumus

Erol Yanarada

Fatma Tuluay

Hiiseyin Topgu

Keziban Erdogan
Mehmet Ali Kiitiikoglu

Mehmet Karabasoglu
Mehmet Onur Karshioglu

Mehmet Polat
Meltem Yavuz

Meryem Erdogan
Neriman Oztiirk

Neviye Alkan

Ozgiir Giiven

Rahime Karayel
Ramazan Arslan
Semsinur Ozkara Sentiirk
Vildan Seyhan Cesme
Yusuf Bakkal

Tablo 2 - Strateji Planlama Ekibi

Sube Miidiirii

Ogretmen ASKE Birim
Sorumlusu

Ogretmen (ASKE)
Ogretmen (ASKE)

Sef
Sef

Programci

Sef
Sef

Teknisyen

Bilgisayar Isletmeni
Ogretmen (Okul Saglig
Hizmetleri Sorumlusu)

Ogretmen (Koordinator
MEBBIS Yoneticisi)

Sef

Sef
Sef

Memur
VHKI

VHKI
Biiro Iscisi
Memur

Sef

Sef

Sef

Memur
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Gorev Yeri/ Birimi

Strateji Gelistirme Birimi

Diizce Milli Egitim Mudiirliigii

AR-GE Birimi

Diizce Milli Egitim Miidiirligii

AR-GE Birimi

Diizce Milli Egitim Midiirliigii

AR-GE Birimi

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi
Mutemetlik

Mesleki ve Teknik Egitim
Birimi

Insaat ve Emlak Birimi
Insan Kaynaklar1 Y&netimi
Birimi

Denklik Birimi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Birimi
Tagimali Egitim Birimi

Olg¢me ve Degerlendirme Smav

Hizmetleri Birimi
Ortadgretim Birimi

Din Ogretimi Birimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Y6netimi
Birimi

Temel Egitim Birimi
Muhasebe Birimi

Destek Hizmetleri Birimi
Egitim Miifettisleri Birimi
Hukuk Birimi

Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi



DUZCE

IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
2024 - 2028

STRATEJIK PLANI
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak ele alinmistir. Durum analizi béliimiinde
Midiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda

caligmalara yer verilmistir.

Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerince sunulan hizmetler, hizmet
cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar gerceklestirilmistir. Kurum

ici ve dis1 paydas analizleri yapilmastir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verilmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gliglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda
olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT

analizi yapilmistir.

Sekil 2 - Durum Analizi

Kurumsal Tarihce Paydas Analizi
Uygulamada Olan -
Stratejik Plan K“’“&‘:&{g

) Degerlendirmesi
Durum
Mevzuat Analizi Ana li Zi GZFT Analizi
Ust Politika
Belgeleri PESTLE Analizi
Analizi
Faaliyet Alanlari ile . Tespit ve
Urin Hizmetlerinin Ihtiyaclarin
Belirlenmesi Belirlenmesi
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KURUMSAL TARIHCE

Diizce, ismi itibariyle yeni bulundugu konum ve izlerini tasidig tarihi kalintilar nazarindan eski
ve tarihi bir yerlesim yeridir. Cevrede Frig, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Selguk ve Osmanl
uygarliklariin izlerini gérmek miimkiindiir. Diizce’de 1953 senesinden sonra okul sayisi
artmaya baslamistir. 1973 yilinda yiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
sonucu okul sayisinda yiizde 300 civarinda artis olmustur. Okul sayisinin artmasiyla 6grenci ve

Ogretmen sayilarinda da artig olmustur.

1973 yilinda Diizce merkezinde 8 ilkokul, 1 ortaokul, 1 lise, biri imam hatip lisesi olmak tizere
3 meslek lisesi ve kdylerinde 206 ilkokul bulunmaktaydi. Ayrica, Diizce ilgesinin mahalle,
bucak ve beldelerinde 7 ortaokul, Akcakoca ilgesi merkez de 4, koylerinde 43 ilkokul ile
merkezde lise biinyesinde 1 ortaokul ve biri meslek lisesi olmak iizere 2 lise faaliyet
stirdiirmiistiir. Yigilca ilgesinde ise merkezde 1 ilkokul, 1 ortaokul ve kdylerinde de 33

ilkokulda egitim 6gretim faaliyeti siirdiirilmiistir.

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 depremlerini yasayan Diizce, 1’1 yeni 6’s1 eski ilge dahil
edilerek 09 Aralik 1999 tarith ve 23091 Sayili Bakanlar Kurulu karariyla Resmi Gazetede
yayinlanan “Bir 11 ve iki ilge kurulmast ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin eki
Cetvellerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 584 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile il
statiisiine kavusmustur. Diizce’de 1999°da yasanilan iki depremin akabinde il olduktan sonra,
16 Ocak 2000 tarihinde Milli Egitim Miidiirliigii olarak kullanilmak tizere 150 metrekarelik
calisma alani olan tek katli bir anaokulu binasi, hizmet binasi olarak tahsis edilmis, bu binada
I miidiir 2 miidiir yardimcisi, 4 sube miidiirii, teftis kurulu bagkani, 1 baskan yardimcisi, 10
[k gretim miifettisi ve 15 personelle hizmete baslanmistir. Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii

2009 y1li temmuz aymdan bu yana Diizce Valiligi Hizmet binasinda hizmet vermektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planinda
katilimc1 yontem benimsenmis ve hazirlanan plandaki hedeflere ulasmak adina cesitli
performansa dayali yontemlerin benimsendigi goriilmiistiir. Stratejik planda hedeflere gergekgi
bicimde ulagmak adina belirli periyotlarla faaliyet raporlar1 hazirlanarak kamuoyuna

sunulmustur.

Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda yedi (7) stratejik amag, ve yirmi
bir (21) stratejik hedef, kirk iki (42) strateji, elli yedi (57) performans gostergesi bulunmaktadir.
Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag, ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dénem
sonu performans hedefleri Midiirliigiimiiz planina donem sonu performans hedefi olarak
alinmigtir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim ¢alismalarinin

ger¢eklesme durumlari ile ilgili izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir.

Buna gore 2019-2023 Stratejik Plan gdstergeleri incelendiginde; stratejik planlamanin yasal bir
yiikiimliiliik gibi algilanmasi kaynakli benimsenme konusunda paydaslara tam olarak
ulasamamis olmasi ihtimali bir giigliik olarak ele alinabilir. Bir baska giigliik ise, siklikla kadro
degisiminin yasanmasi olarak goze carpmustir. Sikca degisen kadrolar stratejik planin
benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda zaman zaman yavaslamalara yol agmistir. Bunlarin
yant sira 2020 yilimin ilk aylarindan 2021 yilimin 6nemli bir kismin1 kapsayan COVID-19
pandemisi tiim diinya ile beraber Tiirkiye’de oldugu gibi Diizce ilinin de plan ve isleyisini
olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica 23 Kasim 2022 tarihinde Diizce ili merkezli 5,9 siddetindeki
deprem egitim 6gretim faaliyetlerinin ve yonetim siireclerinin kisa siireli ve kismen de olsa
aksamasina yol agmistir. Yine tilkemizin biiylik kismin1 olumsuz etkileyen, asrin felaketi de
olarak bilinen Kahramanmaras merkezli depremler stratejik planlamalarin uygulama

noktasinda sekteye ugramasina sebebiyet vermistir.

Bu kapsamda son plan izleme ve degerlendirme siirecleriyle beraber ele alindiginda; okul 6ncesi
egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerinin saglanmasi kapsaminda okul dncesinde okullagma diizeyinin daha da artirilmasi

ve okul Oncesi egitim imkanlarinin kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
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yayginlastirilmasi, ogrencilerin milli ve manevi degerlerle birlikte 21. yiizyilin gerektirdigi
evrensel bilgi ve becerilerle donatilmasi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin artirilmasi, okullar
ve bolgeler arast basari farkliliklarinin azaltilmasi gibi maddelerin tam anlamiyla

gergceklesemedigi gorilmiistiir.

Yine ilkokul o6grencilerinin Sene basinda ziimre Ogretmenleri tarafindan planlamalarda
bulunularak, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi, egitsel etkinliklerde salgin hastalik
sonrasi dis mekanlarin daha fazla kullanilmasinin saglanmasi, aile ile is birligi igerisinde sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi, Kitap okuma ve Kitap sevgisi kazandirilmasi i¢in okul igi
faaliyetlere daha fazla 6nem verilmesi, tasarim ve beceri atdlyelerinin arttirilmasi ve her
ogrencinin kullanim imkan1 olmasi, okul, mahalle spor kuliiplerinin arttirilarak her 6grencinin
katiliminin  saglanmasi, yabanci dil egitiminin niteligi ve kalitesi arttirilmali kanaatine

varilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI
Midiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢erisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, Devletin
politikalarmin Valilik makamina bagli olarak ger¢eklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda,
tagra teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik
makamina kars1, Midiirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet
adina tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 i1 ve lilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y®netmeliginde tanimlanmistir.
Miidiirliglimiiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun,
tiiziik, yonetmelikler ve yoOnergeler cercevesinde yiiriitmekte olup ilgili kanun ve

yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag
ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim
arag Ve geregleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel

hiikiimlerini bir sistem biitiinliigii i¢inde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: tagra teskilatlarinin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili
RG yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 say1li
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar, idari yapiyr diizenleyen YOnetmelikler incelenmistir. Yapilan
incelemeler dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin yiirlitme faaliyetleri yasal mevzuata

uygun ¢ergevede gerceklestirilmistir.
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Yasal Yiukimlulik

Tablo 3 - Tespitler ve Ihtiyaglar

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve orta
Ogretim Ogrencilerini beden,
zihin, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayal1 toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
glictine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
Ve gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
gergevede yliriitmek ve
denetlemek

1 No’lu
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’nin
(CBK) On Birinci
Boliimii, 301’inci
maddesi 1’inci
fikras1 (a) bendi

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarmin
egitim ve dgretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri i¢erisinde
yeterince yer almamasi

Okul 6ncesi egitim
standartlariin giincel
olmamasi

Ilgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir biitianlik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmast

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine
gore giincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliumi 301 inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve
planlarin personel goérev
degisikligi sebebiyle
yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen personele
aktarmasi ve oryantasyon
stireci

Egitim sistemini yeniliklere
agik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bi¢imde giincel teknik ve
modeller 1g1ginda
tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikras1 (c) bendi

Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-Iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

Ders kitaplarma yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmast

Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
giintimiiz ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi

24




Yasal Yikimlulik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Egitime erisimi
kolaylastiran, her

vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat

altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,

uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

ilk ve ortadgretim
kurumlar1 aras1 imkan
ve bagar1 farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler tiretmesine imkéan
verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinn bitincil
bir sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime

katilimini yayginlastiracak

politika ve stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve

uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK ’nin
On Birinci
Bolimi

301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirme
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

Ozel egitim alanina yonelik
ogrenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin
artiritlmast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmast

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini

koruyucu ve gelistirici 6zel

egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK”’ nin
On Birinci
Bolumu

301’inci maddesi
I’inci fikrasi (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
stiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamas1

Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci oraninin
OECD ortalamasimin
altinda kalmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri
ve diger personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
farkindaliklarmin gelistirilmesi

Ozel sektdriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlari

disindaki egitim ve 6gretim

kurumlarii agmak,
acilmasina izin vermek ve
denetlemek

1 No’lu CBK’ nin
On Birinci
Bolumi

301’inci maddesi
I’inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim
kurumlarma devam
eden 6grenci oranlarinin
OECD

ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin

Yiiksekogretim disinda yeterli diizeyde

1 No’lu CBK’ nin

kalan ve diger kurur.‘.n ve On Birinci olmamasi
kuruluslarca agilan 6rgilin ve BSlimii
yaygin egitim ve 6gretim Denklik merkezi Denklik Merkezi personeline
kurumlarinin e .| calisanlarinda yer/gbrev | egitim verilmesi
denklik derecelerini ol ngﬁqmad‘gﬁsl degisikligi kaynakl
belirlemek, program ve belr?gil trast personel
diizenlemelerini hazirlamak degisikliklerinin
yaganmasi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

2019-2023 Stratejik Planinin hazirliklart kapsaminda, gelisim alanlarinin iist politika belgeleri
ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yayinlanan tiim iist politika belgeleri

ayrintili olarak irdelenmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu ¢ergevede Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin durum analizi
hazirlanirken Kalkinma Planlari ve Cumhurbagkanligi Programindan yararlanilmistir. Ayrica il
genelindeki ¢esitli kurum ve kuruluslarin da strateji belgeleri incelenerek plan sekillendirilmeye

baglanmustir.

Buna gore incelenen belgeler Tablo 4°teki gibidir.
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Tablo 4 - Incelenen Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar

MEB Gegmis Donemler Stratejik Planlart

Kalkinma Bakanlig1 Kamu Idareleri igin

Stratejik Planlama Kilavuzu TUBITAK Vizyon ve Raporlart

Kalkinma Planlar1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar ve Mali Planlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

2023 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Program1  Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi

Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii Gegmis

Dénem Stratejik Planlar: Milli Egitim Kalite Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal istihdam Stratejisi

Avrupa Birligi ve OECD Ilerleme Raporlari

lusal Yapay Zeka jisi
ve 2030 Dijital Pusulast Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Iklim Degisikligi Eylem Plani

FAALIYET ALANLARI IiLE URUN VE HIZMETLERIN

BELIRLENMESI
Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Milli Egitim
Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ¢ercevesinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar koordinasyon igerisinde yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerle goriigmeler neticesinde, ilgili birimlerin yasal yiikiimliiliikleri de
incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alani altinda

gruplandirtlmastir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5°deki gibidir.
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Tablo 5 - Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Temel Egitim Hizmetleri;
®  Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ve siirdiiriilebilir kilacak
calismalarin yapilmasi,

e [lkdgretim dgrencilerinin maddi kaynaklar bakimindan ve sosyal duygusal

yonden desteklenmesini saglamak,

Ortaogretim Hizmetleri;

® Ortadgretim  kurumlarindaki  6grencilerin  akademik  basarilarinin
artirtlmasina iligkin incelemeve arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi ve

gereken 6nlemlerin alinmasi,

e (Ogretim programlarimin  uygulanma  siireglerinin  izlenmesi  ve

degerlendirilmesi,

e Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iligkin inceleme ve
arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi, sinif ge¢cme kalma konusunda

takiplerin nizami yapilmasinin koordinesi,

EGITIM VE : :

s . Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri;

OGRETIM

FAALIYETLERI ® Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisinin yerelde cesitli is birlikleri

araciligiyla saglanmasi ve gelistirilmesi,

®  5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik
egitimi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

® Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi,
bolgedeki ihtiyaclar goriilerek zenginlestirilmesi

Din Ogretimi Hizmetleri;

e Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasinin
saglanmasi,

® Sec¢meli din egitimi derslerinin takip edilmesi, uygulanmasinin gézetilmesi,

® Din egitiminde kullanilan ders kitabt ve materyallerinin temininin koordine

edilmesi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri;

® Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin

uygulanmasi,
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

® Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasi

ve gelismesini saglayici ¢aligmalarin planlanmasi ve uygulanmasi,

e Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi,

e Bilim Sanat merkezleriyle ilgili is ve islemlerin koordineli bigimde
ylritilmesi,

e Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesi noktasinda

gerekli her tiirlii destegin saglanmasi,

e Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinin l¢me araglarinin saglanmasi ve bu tiir
ihtiyaclarina ¢6ziimler bulunmasi,

®  Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi,

® Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin tim ilgili kurumlarda

ylriitiilmesinin saglanmast,

® Rehberlik servislerinin kurulmasi ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirlerin

alinmasi,

o (Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama

¢alismalarinin yapilmast,

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri;

e  Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin
almmasi, Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yoOntemlerini
gelistirmek,

®  Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesinin saglanmasi,

e  (Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalarm yapilmast,

® (Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
yapilmasi,

e  Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

®  Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve bireylerin
i ihtiyaclarimi da giderebilecek programlarin agilmasi

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri;

e Ozel oOgretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerinin
uygulanmasi,

e Ozel gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayic
calismalarin yapilmasi,

e Ozel 6gretim kurumlarmdaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

disiplin ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ozel 6gretim kurumlarinin ve &zel yurtlarin denetlenmesi, sonuglarinin

raporlanarak, degerlendirilmesi,

Ozel 6gretim kurumlarinda ogretim materyallerinin kullammuyla ilgili

stireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri;

e lgili birimler ile is birligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine doniislimiiniin
BiLGI ISLEM VE N
saglanmasi,
EGITIM o : . .
. . ® (Ogretim programlarinin teknik ydnden izlenmesi ve sonuglarinin
TEKNOLOJILERI . . . i
. . degerlendirilmesi ve gereken calismalarin hayata gegirilmesi,
FAALIYETLERI
® Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iliskin is ve islemlerin
yiiriitilmesi,
® Kisisel verileri koruma kanunu kapsaminda gereken onlemlerden ilgili
birimlerin haberdar edilmesi ve siireclerin titizlikle yiiriitiilmesinin
koordinesi,
Strateji Gelistirme Hizmetleri;
e {Vilge diizeyinde is takviminin hazirlanmas,
e {lilge stratejik planlarinin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasinin
saglanmasi,
®  Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunun
. saglanmasi,
STRATEJI
GELISTIRME ®  Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan memnuniyetine iligkin
FAALIYETLERI calismalarin yapilmasi,
e  Kamu zarari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmnin tespit edilmesi,
e Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlar1 igin belirlenen
performans olgiitlerinin uygulanmasmin izlenmesi, yerel ihtiyaglara gore
performans 6dlgiitlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
e  Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitime iligkin projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve

ylriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapilmasi,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve

raporlanmas,

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Faaliyetleri;

o  QOlgme ve degerlendirme is ve islemlerinin ilgili birimlerle is birligi icerisinde
yiiriitiilmesi,
® Uluslararas1 degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda
yiiriitiilmesi,
® Smavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav
OLCME, giivenliginin saglanmasi,
DEGERLENDIRME ®  Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
VE SINAV o .
. . ® Il Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi
FAALIYETLERI , . , ,
Olecme ve degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiiriitiilmesi,
® Sinav komisyonunun ve Olgme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini yiiriitiilmesi,
®  Giincel degisimleri takip ederek, uygulamalara entegre edilmesi,
® Yapilan smavlarin  sonuglarini  degerlendirmek  suretiyle  egitim
politikalarmin olusturulmas1 ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet
birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz
edilerek sonuglarm degerlendirilmesi
Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri;
YUKSEKOGRETIM _
®  Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
VE YURT DISI
EGITIM ®  Yiiksekdgretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
FAALIYETLERI birligi yapilmasi,
®  Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemlerin
yiriitiilmesi,
INSAN
KAYNAKLARI Insan Kaynaklar Hizmetleri;
FAALIYETLERI

Midiirliigimiiz insan kaynaklarimin ydnetsel yapisinin gii¢lendirilmesi,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin yapilmast,
Norm kadro is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi,

[l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasmin saglanmasi,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalariin yapilmasi,

Gtivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiirtitiilmesi,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemlerin yapilmasi,

Aday ogretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda

uygulanacak performans degerlendirmesi ve siavlara iliskin

is ve islemlerin yiiriitilmesi,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimlerin
yapilmasi,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde

bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas

gelismelerin izlenmesi,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projelerin yapilmasi ve

uygulanmasi,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler

diizenlenmesi,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,

askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve iglemlerinin yapilmasi,
Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 say1li Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve

Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiiriitiilmesi,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerinin yapilmasi,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Destek Hizmetleri;

®  Yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
® Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi,
®  Tagmir ve tasinmazlara iliskin ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi,
® Depo is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
DESTEK ® [ojmanlar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
HIZMETLERI ®  Yemekhane is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
FAALIVETLERI e  (Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
® Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemlerin
ylriitillmesi,
®  Satin alma i§ ve iglemlerinin yiiriitiilmesi,
® Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylarin alinmasi ve ilgili diger islemlerin
ylriitiilmesi,
®  Genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
Insaat ve Emlak Hizmetleri;
®  Yapim programlart ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin nceliklere gore
karsilanmasi,
®  Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin
is veislemlerin yiiriitiilmesi,
iINSAAT VE ®  Onarimlara iliskin is ve iglemlerin yiiriitilmesi,
EMLAK ® Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasina
FAALIYETLERI iligkin is veislemlerin yiiriitiilmesi,
®  Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin i
ve iglemlerin yiiriitilmesi,
® Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve
islemlerin yiiriitilmesi,
® Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina
iligkin is veislemlerin yiiriitiilmesi,
® Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve

islemlerin yiirtitiilmesi,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

o Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iligkin is veiglemlerin yiiriitiilmesi,

® Egitim kurumlarmin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi,

® Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve
bedeliizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi,

e Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarinigletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile
gergek veya Ozel hukuk tlizel kisilerine yeniletilmesi veya yeniden

yaptirilmasina iligkin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi,

® Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi,

giiclendirilecek egitim kurumlarimin tespit edilerek ve Bakanliga bildirilmesi,
® Tagmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

e Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine

iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

® Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.

ISYERIi SAGLIK
VE

Isyeri Saglik ve Giivenlik Hizmetleri;

® Okul ve kurumlarin risk degerlendirmelerinin yapilmasi, tespit edilen

risklerin ¢6ziimiiigin rehberlik edilmesi ve takibinin yapilmasi,

GUVENLIK ®  Periyodik kontrol uzman ekiplerince okul ve kurumlardaki elektrik tesisati,
HIZMETLERI kazan dairesi, paratoner ve basingli kaplarin kontrollerinin yapilmas,

® (Calisanlara is giivenligi, yangin ve ilk yardim egitimlerinin verilmesi,

Hukuk Hizmetleri;

® Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve
HUKUK islemlerin yiiriitiilmesi,
HIZMETLERI ® Dava ve icra islemlerini yiiriitiilmesi, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki
FAALIYETLERI tedbirlerin alinmas,

® Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerinin izlenmesi ve

denetlenmesi,

®  Adli ve icra davalartyla ilgili yazigmalarin yapilmas,
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

® Adliitirazlar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
®  Mevzuati takip etmek, uygulanmasimi gdzetmek,

e Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Sivil Savunma Hizmetleri;

®  Sivil savunma planlarinin hazirlanmasi ve bu planlarin giincellenmesi,
e  Kamu kurum ve kuruluslarinin tahliyeye iligkin planlamasini koordine etmek,

e Sivil savunma servislerinin kurulugsunun saglanmasi ve egitimlerinin

yaptirilmast,

® Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri i¢in gerekli
6denegi ilgili birimlerle koordine ederek belirlemek ve biitgeye konulmasini

saglamak,

e Hizmetlerle ilgili mevzuat, yayin ve direktifleri izlemek, incelemek ve

bunlarin gereklerini yerine getirmek,

e Kurum ile Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi, 11 Afet ve Acil Durum

Midiirliigii ve diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda is birligi ve
SIVIL SAVUNMA koordinasyonu saglamak,

FAALIYETLERI ® Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin okul

ve kurumlarda uygulanmasini takip etmek,

® Kurum igerisinde ikaz ve alarm haberlerinin alinip verilmesi ve siren
sisteminin igletilmesine iligkin islemleri ytiriitmek,
e Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlikle ilgili diizenlenen

tatbikatlarda kurumu adina sekretarya hizmetlerini yapmak, bu konularla

ilgili kurumda tatbikatlar diizenlenmesini ve yiiriitiilmesini saglamak,
e Kurumun denetimine tabi okul ve kurumlarda yiiriitiilen afet, sivil savunma,

acil durum, seferberlik ve koruyucu giivenlik hizmetlerini takip etmek,

e Seferberlik ve savas hali hazirliklar ile ilgili is ve islemlerini yapmak ve

yaptirilmasini saglamak,

® Kurumun Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezinin sekretarya hizmetini
yapmak, Il Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi ile koordinasyonu

saglamak.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almas1 ve elde ettigi gortisleri planlama

stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iliretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tliretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
slire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini

saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydaslarin tespitinde, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi-gurup
ve ilgili/bagli kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Paydaslar Midiirligiin teskilat yapisi,
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek hizmetlerinden etkilenme

durumlar1 da dikkate alinarak oncelikle dirilmistir.

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmis ve bu dogrultuda
belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Anketlerde idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken

alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Il Durum Analizi Raporu Paydas Analizinde kullamlmak iizere,
okul/kurumlarda 6grenim goren 6grenciler, 6grenci velileri ile 6gretmen ve personellerimizle

beraber tiim i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak 4 farkli paydas anketi uygulanmistir.

Paydas analizi siire¢lerinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve paydas listesi nihai halini almistir. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak {izere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,

hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmstir.
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PAYDASLAR

ic Paydas

Dis Paydas

Tablo 6 - Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS LISTESIi VE ETKi-ONEM MATRISi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

NEDEN
PAYDAS

“Tam:5","Cok:4",""Orta:3",
"Az:2" "Hig¢:1"

1,2,3 Gﬁzet

4,5 Birlikte
Cahs

Hizmet Alan
Temel Ortak
Stratejik Ortak

4,5 Bilgilendir

Onceligi

Aciklama

11 Milli Egitim -
Miidiirii \ 5 5 1 Birlikte Calis
il MEM Yaéneticileri | V 1 Birlikte Calis
il MEM Personeli \ \ 5 1 Birlikte Calis
ilce MEM \ \ 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum
Yonetici ve \ R 5 5 1 Birlikte Calis
Cahisanlan
Ogrenciler \ \ 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler v [ Y \ 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri | VNN 4 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim .
Bakanh \ VA 5 5 1 Birlikte Calig
Diizce Valiligi \ 5 5 1 Birlikte Calis
iice .
Kaymakamhiklar: V 5 5 1 Birlikte Calis
.. Cikarlarint Gozet
Yerel Yonetimler \ \ 4 4 2 Calismalarmna dahil et
11 Emniyet N 4 4 2 Cikarlarimi Gozet
Miidiirliigii Calismalarma dahil et
Aile ve Sosyal .
Politikalar il y y 4 4 2 Ca(iﬂ:f;lgr‘fn‘a%‘;ﬁ o
Miidiirliigii 3
; < e e Cikarlarin1 Gozet
11 Saghk Miidiirliigii \ \ 3 4 2 Cahsmalarmna dahil et
il Genglik ve Spor J J 4 4 ) Cikarlarim1 Gozet
Miidiirliigii Calismalarina dahil et
Cevre ve Sehircilik N N 4 4 2 Cikarlarin1 Gozet
il Miidiirliigii Calismalarina dahil et
N e Cikarlarint Gozet
Il Miftiligi v v 4 4 2 Calismalarina dahil et
.. . Cikarlarint Gozet
Universiteler vV \ 4 4 2 Cahsmalarina dahil et
Hayirseverler \ \ 4 4 1 Birlikte Calis
Sivil Toplum Cikarlarii Gozet
Kurulusglar: VN v 4 4 2 Calismalarina dahil et
Basin, Yayin
Kurumlari, Medya Lo
(Yerel, Ulusal v A 3 3 3 Bilgilendir
Medya)
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DIS PAYDAS ANALIZI
Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturma siirecinde, ¢esitli kKurum
ve kuruluslara yonelik gergeklestirdigi "Dis Paydas Anketi" ile farkli sektorlerden ve uzmanlik

alanlarindan insanlarin goriiglerini almay1 hedeflemistir.

Anket sonugclart incelendiginde, 6zellikle saglik, egitim, kiiltiir ve turizm gibi alanlarda etkin
rol oynayan kurumlarin ankete katiliminin yiiksek oldugu goriilmiistiir. D1s paydas anketini 9

farkli kurumdan 58 kisi yanitlamistir.

Dis paydas anketini dolduran kisilerin cinsiyet, yas ve egitim diizeyi gibi demografik
ozelliklerine bakildiginda; katilimcilarin  %55'inin  kadin, %45'inin ise erkek oldugu
goriilmiistiir. Yas dagilimina gore, katilimeilarin %401 26-35 yas araliginda, %43'ti 36-45 yas
araliginda, %22'si 46-55 yas araliginda ve %3'i 56 yas ve lizerindedir.

Katilimeilarin egitim durumlarina bakildiginda ise, %11'i 6n lisans mezunu, %39'u lisans
mezunu, %14 yiiksek lisans mezunu ve %17'si doktora mezunudur. Bu demografik veriler,
anket sonuglarinin gesitli bakis agilarindan zenginlestirilmesine katki saglayarak stratejik
planlama siirecinde daha kapsamli ve ¢esitli politikalarin olusturulmasina yardimei olacaklari

kanaati gelismistir.

Ankete katilanlarin verdigi cevaplara gore, i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne iliskin bilgileri en ¢ok
sosyal medya araglar1 kanaliyla (%42) edindikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte, geleneksel
medya araglar1 (%29) ve Il Miidiirliigiiniin internet sitesi (%18) de énemli bilgi kaynaklari
olarak belirtilmektedir. Miidiirliigiin etkinlikleri ve kurumsal ortakliklarinin da (%27 ve %28)

bilgi edinme siire¢lerinde etkili oldugu gozlemlenmistir.

Ankete katilanlarin Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigiinii degerlendirirken gbz Oniinde
bulundurduklar ilkeleri belirten verilere gore, mudiirligimiiz 6zellikle erisilebilirlik ilkesi
dogrultusunda olumlu bir degerlendirme almistir. Katilimcilarin %77'si miidiirliigii erisilebilir
bulurken, bilime saygili (%27), ¢oziim odakli (%23) ve is birligine agik (%38) olarak

bulunmustur.

Elde edilen veriler 1s131nda Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin genel olarak olumlu bir algiya
sahip oldugunu ancak hesap verebilirlik, seffaflik ve yenilik¢ilik konularinda gelisme firsatlar

bulundugunu gorilmiistiir.

Uygulanan ankette yoneltilen sorulara verilen geri bildirimlerde, Diizce ilindeki egitim
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kalitesinin genel olarak orta diizeyde oldugu ve 6zellikle lise seviyesinde kaliteli egitim veren
okullarin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, okullardaki fiziki kosullarin iyilestirilmesi,
ogrencilerin sosyal ve bireysel gelisimine daha fazla 6nem verilmesi, iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, veli toplantilarinin diizenlenmesinde esneklik saglanmasi gibi konularda talepler

bulunmaktadir.

IC PAYDAS ANALIZI

Kurumsal yap1 hakkinda 6grenci ve velilere yonelik hazirlanan memnuniyet anketinde 8 soru
yoneltilmis olup, il- ilge miidiirliigli personeli i¢ paydas anketinde ise 8 soru basligina yer

verilmistir. Detayli analizler agagidaki gibidir.

Ankete katilan veli ve 6grencilerin kurum dagilimi incelendiginde, ilkokul ve lise seviyelerinin
ankete en yiiksek oranda katilim gosterdigi goriilmiistiir. Ankete katilan veli ve 6grencilere
yoneltilen "Kurumdaki roliiniiz nedir?" sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, katilimcilarin

cogunlugunun (%59,35) "Veli" olarak yanit verdigi goriilmiistiir.

Ankete katilanlarin yag, cinsiyet ve egitim durumu dagilimlart incelendiginde, ankete
katilanlarin gogunlugunun geng ve orta yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet dagilimina
gore, ankete katilanlarin biiylik ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu goriilmektedir. Egitim
durumu acisindan ise, katilimcilarin ¢ogunlugunun lise ve lisans diizeyinde egitim aldig:
gdzlemlenmistir. Ozellikle, lisans diizeyinde egitim alanlarin sayis1 diger egitim seviyelerine

gore daha fazladir.

Verilen cevaplar incelendiginde, ¢ogunlukla olumlu goriislerin hakim oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin ¢ogu, 6grenim gordiikleri veya ¢ocuklarimin egitim aldigr kurumlarin fiziki
olanaklarmi, temizlik hizmetlerini, teknolojik imkanlar1 ve bakim/onarim olanaklarini olumlu
bulunmustur. Bununla birlikte, sosyal imkanlar ve 0Ogrenci/velilere yonelik etkilesimler
konusunda kararsizlik ve olumsuz goriislerin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar, fiziki
altyapinin genel olarak memnuniyet verici oldugunu ancak sosyal imkanlar ve 6grenci/veli

iletisimi konusunda iyilestirmelerin gerekliligini gostermistir.
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il-ilce Miidiirliigii Personeli i¢ Paydas Anketi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani'nin olusturulmast i¢in gerceklestirilen
[l-ilce Miidiirliigii Personeli i¢ Paydas Anketi'nde toplam 160 yanit toplanmistir. Bu anket,
personelin dogrudan gorislerini ve degerlendirmelerini igerdigi i¢in stratejik planlama

stirecinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Anket yorumlamalari ise sdyledir.

Katilimeilarin yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi demografik ozelliklerine bakildiginda,
cinsiyet dagiliminda kadinlarin %42'sini, erkeklerin ise %58'ini olusturdugu goriilmiistiir. Yas
dagilimi incelendiginde ise en fazla katilimin 26-35 yas araligindaki kisilerden (%44) geldigi
goriilmiistiir. Egitim diizeyine bakildiginda ise katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans (%62) ve
lisanstistii (%18) egitim diizeyine sahip oldugu bilgisine erigilmistir. Ankete katilan kisilerin

farkli rollerde oldugu goriilmiistiir.

Ankete katilanlarin goriislerine grafikte bakildiginda giivenilirlik agisindan, ¢ogunluk (%82)
kurumlarinin giivenilir olduguna katilirken, %9'u kararsiz kalmis ve %9'u katilmamistir.
Hizmet odaklilik konusunda, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%80) kurumlarinin hizmet
odakli oldugunu diistinmektedir. Problemlere ¢6ziim odaklilikta ise, %64'likk bir cogunluk bu
ozelligi desteklerken, %25 kararsiz kalmis ve %11'1 katilmamistir. Yenilik¢ilik konusunda,
katilimcilarin %60" kurumlarinin yenilik¢i oldugunu diisiiniirken, %24'i kararsizdir ve %16's1
bu goriise katilmamaktadir. Gorev alaninda yetkinlik agisindan, %71 oraninda katilimci gérev
alanlariin yetkin olduguna inanirken, %18'i kararsizdir ve %11'i katilmamaktadir. Seffaflikta,
%66 oraninda bir ¢cogunluk seffaflik oldugunu diisiinmektedir. Erisilebilirlikte, %77 oraninda
bir cogunluk kurumlarinin erisilebilir olduguna inanmaktadir. Adalet ve tarafsizlik konularinda,
%61 oraninda bir ¢ogunluk bu nitelikleri desteklemekte, ancak %20'si katilmamaktadir. Farkli
goriislere agiklikta, %61 oraninda bir ¢ogunluk bu o6zelligi desteklemektedir. Cevreye
duyarlilikta, %77 oraninda bir ¢cogunluk kurumlarinin ¢evreye duyarli olduguna inanmaktadir.
Son olarak, insan haklarina saygi ve etik degerlere baglilik konularinda da biiyiik ¢ogunluk bu

nitelikleri desteklemektedir.

Ankete gore, gorev yaptiklart kurumun fiziki yapis1 ve sundugu olanaklar acisindan
degerlendirme yapan katilimcilarin goriisleri ¢esitlilik gostermektedir. Fiziksel olanaklar,
temizlik hizmetleri ve teknolojik imkanlar konularinda ¢ogunlukla "Yeterli" goriisline sahip
olan katilimer sayis1 yiiksektir. Ozellikle, ulasim imkanlar1 ve bakim/onarim donanimlari

hakkinda olumlu geri doniigler alinmistir. Bu sonuglar, kurumun bazi fiziki olanaklarinin ve
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sundugu imkanlarin iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu gostermistir.

Ankette elde edilen verilere dayanarak, kurumsal kiiltiirle ilgili degerlendirmelerde cesitlilik
goze carpmustir. Ozellikle, fiziki hizmet kalitesi, 6zliikk haklarmin korunmasi ve insan
kaynaklar1 politikas1 gibi konularda genel olarak olumlu bir egilim gériilmiistiir. Katilimeilarin
%77'si, mudirliigin fiziki hizmet kalitesini uygun bulurken, 6zliik haklarinin korunmasina dair
%83'liikk bir olumlu goriis oran1 dikkat ¢ekmistir. Bu veriler, miidiirliigiin baz1 alanlarda basarili
oldugunu, ancak yonetim ve iletisim gibi diger alanlarda daha da etkili ve tutarli bir strateji

gerektigini isaret etmistir.

KURULUS iCi ANALIZ

Stratejik plan hazirlama siirecinde yapilan anket verilerine dayanarak, ankete katilim saglayan
paydaslarin bagli bulunan mudiirliikler ve genel miidiirliiklerin dagilimi incelendiginde %81 inin
ogretmen, %16’smin Okul/kurum yoneticisi, %3’iiniin ise farkli pozisyonlara gérev yapmakta oldugu
gorilmiistiir.

Ankete katilanlarin ¢gogunlugu erkeklerden olusmaktadir (%50.07) ve kadinlar da 6nemli bir
orani temsil etmektedir (%49,93). Yas dagilimina bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun
26-45 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Egitim durumu agisindan ise, katilimeilarin biiytik
cogunlugunun lisans (%61,91) ve yiiksek lisans (%12,89) mezunu oldugu gézlemlenmistir. Bu
veriler, stratejik plan hazirlama siirecinde katilimcilarin gesitli demografik 6zelliklere sahip
oldugunu ve farkli egitim seviyelerinden geldiklerini gdstermektedir. Bu ¢esitlilik, stratejik
planin olusturulmasinda genis bir bakis acisinin benimsenmesine ve tim paydaslarin

ithtiyaclarinin ve beklentilerinin dikkate alinmasinda kolaylastiricit olmustur.

Ankete katilanlarin %87's1, calistiklar1 kurumun giivenli oldugunu diistinmektedir. Hizmet
odaklilik agisindan %84'liik bir ¢cogunluk mevcuttur. Problemlere ¢oziim odaklilikta %81
oraninda katilimcilar pozitif goriis belirtmistir. Yenilik¢ilik konusunda %78'lik bir ¢ogunluk
bulunmaktadir. Gorev alanindaki yetkinlik konusunda %81'lik bir katilim mevcuttur. Farkl
goriislere aciklikta %75'lik, ¢evreye duyarlilikta %93'lik, insan haklara saygida %93'lik
ve etik degerlere baglilikta %90'lik bir olumlu degerlendirme mevcuttur. Bu veriler, genel
olarak kurumun saglam bir temele sahip oldugunu ve belirli alanlarda iyilestirmeler

yapilabilecegini gostermistir.
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Ankete gore, katilimcilarm bityiik cogunlugu kurumlarimin fiziki yapisi ve sundugu olanaklarin
yeterli oldugunu diisiinmektedir. Fiziksel olanaklar konusunda %46, temizlik hizmetleri
konusunda %55, teknolojik imkanlar konusunda %51, bakim, onarim ve diger teknik
donanimlar konusunda %48, ¢evre diizenlemesi konusunda %45, arag¢ park alan1 konusunda
%42, ulasim imkanlar1 konusunda %67, hizmet i¢i egitim imkanlar1 konusunda %62 ve sosyal
imkanlar konusunda %46'lik bir oran mevcuttur. Ozellikle ara¢ park alam1 ve sosyal imkanlar
konusunda bir miktar endise mevcuttur. Bu geri bildirimler, kurumun fiziksel yap1 ve

olanaklarini daha da gelistirme firsatlar1 oldugunu gostermistir.

Planlama yaklagiminin katilimeilik esast tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Giiglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmigtir. Bu baglamda veri toplama araglar

gelistirilerek birimlerden, yanitlar istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmustir,
Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel etkenler i¢in ayr1 ayri boliimlere yer verilmistir.

Tiim etkenler veri toplama aracinin yonergesinde agiklanarak drneklendirilmistir.

Midiirliglimiiziin giiclii /zayif yonleri ile firsatlar/ tehditleri konusunda yukarida bilgileri

verilen tiim analizler 15181nda edilen bulgular GZFT Analizi Raporu’nda da ele alinmustir.

42



TESKILAT YAPISI

Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii 6rgiitsel yapis1 ve gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili
RG yaymmlanan Milli Egitim Bakanlhig: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi’nde
diizenlenmistir. Buna gére il Milli Egitim Miidiirliigii; Il merkezi, ilce Milli Egitim Teskilatlart
ile okul ve kurumlardan olusmaktadir. Bu Yonetmelik, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Sekil 3 - Il Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semast

il Milli Egitim Midiiri

Sube Mudurleri Mudir Yardimcilan Egitim Mifettisleri Bsk. iice Milli Egitim Maddrleri

il ISGB Koordinatérii Hukuk Hizmetleri
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 7 - Insan Kaynaklar

*GIH Il MEM - ilge MEM- 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist

- Sube Miidiirii 21 21 0

- Egitim Uzmani- Uzman- Egitim Miifettisi 0 11 0
GIH Sivil Savunma Uzmani 1 0 1
Usta Ogretici 6 0 6
GIH Aragtirmaci 1 1 0
GIH Sef 39 24 15
GIH Sayman Ayniyat Saymani 5 3 2
GIH Memur Bilgisayar Isletmeni / VHKI 227 115 112
Programci 2 2 0
THS Miihendis 4 4 0
THS Mimar 1 0 1
THS Tekniker 5 3 2
THS Teknisyen 26 14 12
Sosyal Caligsmaci 3 0 3
Psikolog 3 0 3
SHS Fizyoterapist 1 1 0
Hemsire 5 2 3
Hizmetli 288 155 133
*AH Avukat 3 2 1
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FiZiKi KAYNAK ANALIZI
Tlce Miidiirliikleri ile Okul ve Kurum Miidiirliikleri

2023 Agustos ayi itibariyle Diizce ilinde 7 ilge Milli Egitim Miidiirliigii bulunmaktadir. il

genelinde yer alan kurum sayilarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8 - /I Genelinde Bulunan Okul/Kurum Sayilar

OKUL/KURUM TURU RESMi OZEL TOPLAM
OKUL/KURUM OKUL
SAYISI SAYISI

ANAOKULU 46 20 66
ILKOKUL 105 7 112
ORTAOKUL 87 8 95
iIMAM HATIiP ORTAOKULU 21 - 15
FEN LISESI 2 3 5
ANADOLU LISESI

14 5 19
(Sosyal Bilimler Lisesi dahil)
MESLEK LiSESi

18 2 20
(Giizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi dahil)
IMAM HATIP LiSESi 12 - 12
OZEL EGIiTiM OKULU 15 - 15
BAGLI KURUM (RAM, HEM, BILSEM,
MESEM, ODM, OGRETMENE Vi) 20 . 20
MTSK, Rehabilitasyon Merkezi vb.

- 85 85
TOPLAM 340 130 464
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Kademelere Gore Ogrenci, Ogretmen, Derslik ve Okul Sayisi

Tablo 9 - Kademelere Gore Ogrenci, Ogretmen, Derslik ve Okul Sayist

Kurum Tiirii Ogrenci = Ogretmen Derslik  Okul
MEB’e bagli resmi 7087 281 154 44
MEB’e bagl 6zel 1121 39 112 20
Toplam 8208 320 266 64
8kul . MEB dist resmi 1311 131 148 | 55
ncesi
MEB dis1 6zel 417 51 46 11
Toplam 1728 182 194 66
Genel Toplam 9936 502 460 130
Resmi 21687 1306 1262 101
Tlkokul Ozel 1057 113 83 7
Toplam 22744 1419 1345 108
Resmi 19954 1654 810 83
Ozel 1017 154 125 8
Ortaokul .
Acik Ogretim 330
Toplam 21301 1808 935 91
Apadglu Lisesi (.Anadolu’ Lls'esg Gizel Sanatlar, Spor 7360 599 245 16
Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi)
Fen Lisesi 679 47 32 2
Meslek Lisesi (M.T.A.L, C.P.A.L, MESEM, Anadolu 6318 701 259 13
Meslek Programi)
Lise - - X
Imam Hatip Lisesi (Anadolu I.LH.L, .LH.L) 2531 364 244 12
Ozel 1671 259 205 11
Agik Ogretim 3605
Toplam* 33008 1970 985 59
Resmi 569 156 132 15
Ozel =
et Ozel 0 0 0 0
Toplam 569 156 132 15
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla

yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biliyiikk boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimia sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim,
e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet

saglanmaktadir.

Fatih Projesi, 2011 yilinda egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak, okullarimizdaki
teknolojiyi iyilestirmek amaciyla; bilisim teknolojileri araclarinin 6grenme- 6gretme stirecinde
daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde derslerde etkin kullanimi i¢in baslatilmistir. Bu
projeyle dersliklere donanimlarin saglanmasi, genis bant internetin biitin dersliklere
ulagtirilmasi, derslere ait e-igeriklerin saglanmasi, Ogretmenlerin BT teknolojilerine
entegrasyonu hedeflenmektedir. 2023 Temmuz — Aralik aylarinda 13 kurumda 108 adet
etkilesimli tahta montajlar1 tamamlanmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilimizde su ana dek

yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 10 - FATIH Projesi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Etkilesimli Tahtalar1 Takilan Kurum Sayisi 245
Etkilesimli Tahta Sayist 3.130
Arizasi Giderilen ET Sayisi 93
Ag Altyap1 Kurulan Kurum Sayis1 100
Fiber Erisim Verilen Kurum Sayisi 70
Fazl-Faz2-Faz3-Faz1250 Ag Altyap1 Veri Ucu Sayilari 6015
Kurulan BT Laboratuvari Sayisi 16
BT Laboratuvarlari igin Dagitilan Bilgisayar Sayisi 256
BT Laboratuvarlari i¢in Dagitilan 3D Yazici Sayist 7
Ogrencilere Dagitilan Tablet Bilgisayar Sayist 6.674
Okullara Dagitilan Web Kamera Sayisi 661
Proje igin Seminere Alian Ogretmen Sayist 2.404
Dagitilan A3 Yazici Sayist 110
Dagitilan A4 Yazici Sayist 173
Dagitilan Dokiiman Kamera Sayisi 18

Laboratuvar, Kiitiiphane, Z Kiitiiphane ve Spor Salonu Sayisi

Tablo 11 - Laboratuvar, Kiitiiphane, Z Kiitiiphane ve Spor Salonu Sayist

Laboratuvar Kiitiiphane Z Kiitiiphane Spor Salonu
ilkokul 32 61 10 9
Ortaokul 55 36 6 6
Lise 60 21 6 13
Ozel Egitim 1 4 0 2
Toplam 148 122 22 30
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Etkilesimli Tahta ve Alt Yapr Durumu

Tablo 12 - Etkilesimli Tahta ve Alt Yapt Durumu

Etkilesimli Tahtasi EtTkliftslmh Altyapis1 Tamamlanan Fakat
Bulunan Okul antast Akillh Tahtasi
Bulunmayan
Sayisi Okul Sayst Bulunmayan Okul Sayisi

flkokul 98 - -
Ortaokul 83 - -
Lise 47 - -
Ozel

Egitim 17 i i
Toplam 245 0 0

MALI KAYNAKLAR
Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirme asamasidir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 saglanmis olacaktir.

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
ozel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
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Yatiriom Programi

Tablo 13 - Yatiruim Programi

Derslik
Sayisi

Proje Tutar Aciklamalar

il yapim programinda 11 okulun

il Yapim ingaat1 devam etmekte olup, 1
Programi 12 160 639.174.165,22 TL ikmal ingaatinin ihale dosyast
hazirlantyor.
Devlet Yatirim 2 devam eden, 2 ihale dncesi
Programi 4 52 219.257.000,00 TL hazirlik ¢aligmasi
yapilan.
Toplam 16 212 858.431.165,22 TL

NOT: 2003-2022 yillar1 arasinda toplam 675.351.767,12 TL yatirim yapilmis olup, bugiinkii degeri ile
4.488.192.264.56 TL’ye tekabiil etmektedir.

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL
VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analizi ile Il MEM iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir.
Midiirligtimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk agsamasini olugturmaktadir.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ust politika
belgelerinde egitimin
Oncelikli bir alan olarak

Tablo 14 - PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi,
uzun vadeli egitim politikalar1 olusturulmasi

o er almasi olarak ele almabilir.
Politik 4
Faktorler Egitime olan ilginin artmasi ve
Yoneticilerin ve ? e .g Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu tiim
.. egitim ile ilgili dernek ve .
toplumun egitime olan . egitim paydaslarinin katkilarinin alinmasina
o kuruluslarin egitime olumlu bakis . .
ilgisi ; devam edilmesi
acisina sahip olmasi
_— . Ilimizde bulunan Mesleki Egitim
[limizde organize e . S o
ol .. okullarinda 6grenim goren Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile is
sanayii bolgelerinin e o . e . .
6grencilerin staj olanaklarinin birliklerine artarak devam edilmesi
bulunmasi
olmasi
Ogretmen ve dgrencilerimizin
2 . < . Okul ve kurumlarda gorev yapan
mesleki gelisimlerine katki . e e . L .
L . . . yonetici/6gretmenlerin AB projeleri ve diger
. AB Projeleri ve diger saglayan yurt dis1 egitim L ... .
Ekonomik . projeleri hazirlama konusunda egitimlere tabi
. fonlardan saglanan firsatlarinin olmasi . . .
Faktorler tutulmaya devam edilmesi, deneyim

imkanlar.

Proje hazirlama konusunda
deneyimli ve nitelikli 6gretmenlerin
olmasi

paylasimlar1 konusunda 6gretmenlerle is
birliklerinin siirdiiriilmesi

Cumhurbagkanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullanilmasina yonelik
itici bir gli¢ olmast

Ihtiyaclarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi ya da alternatif
yollara bagvurulmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Alternatif biitce dis1 kaynaklar arayislarina
gidilmesi (farkli sektorlerle is birliklerine yer
verilmesi)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere yonelik
mesleki egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Diizce’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi

[limizde sanayi sektorlerinin genis
alana yayilmis olmast

[limizin dogal ve tarihi giizelliklere
sahip olmas1

Ekonomik degeri yiiksek tarim
iiriinlerine ev sahibi olmasi

Mevsimlik tarim konusunda
ogrencilerin okula devaminin
zaman zaman riski

Temel egitimden ortadgretime gegis siirecinde
ilgili alanlara (sanayi- turizm- tarim) yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmesi

Sosyokiiltiirel

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile yapisina
etkisi

Farkli kdkenlere ait aile yapilarina
ev sahipligi ediyor olmas1

Merkez Ilgeler ve kirsal
yerlesim yeri arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmis aileler

Farkli demografik yapiya sahip
aile tiirleri

[limizdeki farkl kiiltiirleri zenginlik ve deger
olarak gorerek buna uygun caligmalara agirlik
vermek

Parcalanmuis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
tiirti ve sayist artirilmal

Ozellikle sosyo kiiltiirel diizey farkliliklar1 olan
aileye sahip 6grencilere yonelik esitlik ve
toplumsal uyumu saglayacak faaliyetler
artirilacak

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim ogretim

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

Medyada egitim ve 6gretime
iliskin olumsuzluk barmndiran
haberlerin 6n plana ¢ikmasi

Medya kanallari ile yeteri bilgilendirmeyi ve
objektif yaklasabilmelerini saglayacak iletisim
yollarin1 bulmak
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

calisanlarinin
niteliginin artmasina
iligkin beklenti ve
destegi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Toplum nezdinde kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Ne Yapilmah?

Egitim paydaslarinin ¢agim gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi ve 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi

Teknolojik

Diinya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Biligim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Bakanligimizca
desteklenmesi

Hizli ve degigken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurabilmenin her kurumda
esit diizey ve seviyede
olmamas: giicliigi,
Ogretmenler ile dgrencilerin
teknolojik cihazlari kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi ile teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz kullanimima
karsin yeterli 6nlemlerin
alinamamasi ve politikalarin
yetersizligi

Egitim ve dgretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligsmesi i¢in i¢erik
gelistirilmesi ve kisisel gelisimi destekler
nitelikte ¢6ziim yollar1 bulunmasi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es giidiimlii ¢aligilmasi

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz olabilme
(asenkron konforu)

Ogrencilerin dijital bagimlilik
diizeyine varan teknoloji
kullanimi aligkanliklari

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajli 6grencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Tehditler

Ogretmenlerin cesitli sebeplerle
hazir bulunusluk diizeyinde
yetersizlikler

Ne Yapilmah?

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Hizmet ici ve kisisel gelisim egitimlerin
yayginlastirilmasi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program

Programlarin belirli politika, amag
ve hedeflerle iliskilendirilerek

Kanun ile mevcut alisagelmis
faaliyetler arasinda gelisen

Program biitge hakkinda idarenin mali

. . o . bagd 11kl birimlerinde ¢alisanl onelik egiti
biit¢e sistemine kaynaklarin etkili, ekonomik ve agdagmaziikiar frm erlln cea 1$.,.aI}tailir1a y01.1e te egitim
rogramlarinin yiiriitiilmesi
gecilmesi verimli kullanilmasi . . prog Y
Ekonomik faktorler
Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
Yasal . tincellemeleri 1k k ol
asa Mevzuatta Meydana Ihtiyaca yonelik mevzuatlarin programlarin yapilamamasi S er‘r‘le e‘m.le agtie Ve esle . ° mflSI .
N, .. . e Kurum yoénetici ve personellerine yonelik
gelen degisiklikler giincellenmesi Paydaslarin mevzuat bilgilerinin e e
iincel olmamast yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
& egitimlerin verilmesi
. oo T . Ani gelisen ve ¢oziilmesi
Biirokratik is ve Yonetici ve personeli yasal olarak . . . o . . . .
islemler giivence altina almmast aciliyet gerektiren is ve Biirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi
3 islemlerin gecikmesi
Strdiiriilebilir ¢evre Pek ¢ok kurulus ve dis paydasin
politikalarmin Midiirliigtimiiz ile is birligi Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢alismalara
Cevresel uygulaniyor olmasi, yapmas, ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larin

toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi

vb. desteginin alinarak devam edilerek
farkindaligin yaygin etkisinin artirtlmasi
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Idareye Etkisi

Tespitler
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
[limizin birinci deprem bélgesi Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme
Depremlerin toplumun | Depremin olasi etkilerinin kusaginda yer almaktadir. egitimlerinin diizenlenmesi
depreme kars1 azaltilmasi ve farkindaligin Deprem hakkinda toplumda Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi
duyarliligint artirmasi olusturulmasi farkindalik ve biling diizeyinin Uygulamali ve farkindalik arttirici igeriklere
diisiik olmasi odaklanilmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun
¢Oziimli amaciyla, bir kurumun veya durumun giiglii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun
firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama
(stratejik planlama) aracidir. Bu kapsamda Diizce il MEM GZFT Analizlerinin hazirlanmasinda
paydaslarla yapilan anket ve goriismelerden yola c¢ikilarak, elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek amaglar dogrultusunda kurumun giiclii ve
zay1f yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilerek tablolar

halinde belirtilmistir.

Planlama yaklagiminin katilimeilik esast tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir. Bu baglamda veri toplama araci
gelistirilerek Dbirimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile
birimlerce yiriitilen makro diizeydeki faaliyet ve projelerin géz 6niinde bulundurulmasi

istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmistir.
Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet ve projeleri etkileyen politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler igin ayr1 ayr1 boliimlere yer verilmistir.

Birimlerden gelen cevap yazilar1 incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmistir.
Birimlerin gerceklestirdikleri faaliyet ve projelerin ¢iktilarinin diger birimlerin ¢iktilart ile
kiyaslanarak rapora yansitilmistir. Benzer c¢iktilar birlestirilerek tekrara diismekten
kagimilmistir. Zay1f yonlerin analizi i¢in de ayn1 yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditler igin
gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda irdelenmistir. Elde edilen analiz

bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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GUCLU YONLER

= Tagmmali  egitim  uygulamasi ile  (Okul o6ncesi hari¢) tim Ogrencilerin egitime
erisimlerinin saglanmasi ve ihtiyaglara cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve program tiiriiniin varlig1

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynag1

=  FErken ¢ocukluk donemi okullagsma oranimin yiiksek olmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimi1

=  Kurumsal kiiltiir iginde ahlaki ve etik degerlere 6nem verilmesi

= Sinif mevcutlarinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

= Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

= [l merkezi ve Akgakoca ilge merkezindeki okullar haricinde tiim egitim kurumlarinin zorunlu hizmet
bolgesi uygulamasina dahil olmasi

= |l diizeyinde basariy1 artirmaya y&nelik projelerin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi

®  (Caliganlara yonelik mesleki gelisim imkanlarina verilen 6nem ve sayisinin giin gegtikce artmasi

= Egitimin niteligini gelistirecek ¢calismalarin Gnemsenmesi

=  Teknolojik kaynaklardan siklikla faydalanilmasi

= Egitim tesisi ve donatim yatirimlarina gerekli dnemin verilmesi, gerekli ¢alismalarin is birligi ile
yapilmasi

= Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

= Yenilige, gelisime ve takim caligmasina yatkin insan kaynagi

= (Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

= Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

= (esitli iletisim kanallarmin zenginliginden faydalanma kapasitesi olmasi

= (Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitini ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi

= (Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirmeleri

= Okul saglig1 ve giivenligi ile ig sagligina iligkin ¢alismalarin yapilmasi

® Tiim egitim kurumlarinda giivenlik kamera sistemlerinin mevcut ve aktif olmasi

= Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

® Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklig1

®  Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

®  Yoneticilerin idare ile birbirleri ile uyumu

= Ortadgretim diizeyinde pansiyon kapasitelerinin yeterli olmasi

= Egitim  kurumlarmin biiyiik ¢ogunlugunda fiber internet altyapisina gegilmis
olmasi

®  Tiim kurumlarda DY'S otomasyonu iizerinden hizli ve giivenli yazigsma sisteminin kullanilmasi

= Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi

= Yerel (il bazli) projelere karsi sahiplenmenin iyi olmasi
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ZAYIF YONLER

=  Egitim kurumlar arasinda bolgesel farkliliklarin bulunmasi

=  Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin arzu edilen diizeyde olamamasi

= Bolgesel bazli bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

»  Ucretli 6gretmen uygulamasinin yayginligi

= Bazi temel egitim kurumlarinda fiziksel gerekgelerle ¢ocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

= Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok dgretmen ve isleyis durumuna gére belirlenmesi

= Kurumsal rehberligin yetersizligi

® Bazi egitim kurumlarinda ikili egitim verilmesi

= Az sayida da olsa prefabrik egitim kurumlarinin mevut olmasi

= Giiglendirme faaliyetleri kapsaminda yeri degisen okullar ve 6grenme ortamlari

= Bazi veli gruplarinin 6grenci devamsizliklari ve ders durumlarimi takip etmemesi

=  Egitim kurumlarmin yaptig1 iyi uygulamalarm yayginlastirma faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

= Tasimali egitimden faydalanan 6grencilerin DYK, kurs ve egzersiz gibi ders dis1 etkinliklere katilma
konusunda gii¢liik yasamalari

= Teknik eleman sayisinin yetersiz olmasi

= (Calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi ve 6diil- ceza sisteminin
yetersizligi ya da uygulanabilir olmamasi

®  Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

= Orgiitsel Ogrenme, bilgi  paylasim ve  birimler arasi koordinasyon diizeyinin
diisiik olmast

®  Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin yetersizligi

=  Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz olmasi

= Egitim kurumlarmin koordinatorliigiinde yiiriitillen yerel, ulusal veya uluslararasi projelerin
beklenenden az olmasi

= Derslik basina diisen Ogrenci sayisinda bolgesel farklihiklar ve az sayida da olsa ikili egitim
uygulamalarinin olmasi

= Sozlesmeli ve kadrolu dgretmen gruplar arasindaki 6zliik farklari

= Sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere yeterli finansman saglanamamasi

= Egitim yatirimlarina sivil toplum orgiitleri ve hayirseverlerin yeterince destek saglamamasi
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FIRSATLAR

= Egitim ve dgretime yonelik talebin artmasi

® Ulasim aginin gelismesi

= Teknolojinin her gegen giin yayginlagmasi

=  Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik devlet ve 0Ozel girisimlerin hibe
ve desteklerinin olmasi

® Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

= Kaliteli ve nitelikli egitim ve dgretime iligkin talep ve farkindaligin artmasi

" Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin ~ yaygin  etkisinin  artisa
gecmesi

®  Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
= Degisen teknolojik ¢ag ile ebeveynlere kisa siirede ulasilabilir olmasi

® jlde bulunan sanayi yatirrmlar1 nedeniyle mesleki ve teknik egitimin dnemsenmesi ve hak ettigi
degere erigsmesi

" Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmin teknolojik altyapilarinin giiglendirilmesi igin
sektorel desteklerin alinmasi

® Nitelikli is gliciniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin éneminin fark edilmesi

= Ozel egitime verilen énemin artmasi, velilerin ve 6gretmenlerin bilinglenmesi

®  Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin oldukea yiiksek olmasi

= Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ¢agina adapte olabilme

®  Cevre konular ve tarimsal faaliyetlere duyarliligimin siirekli olarak artmasi

®  Bolgenin kiiltiirel zenginligi olmasi

®  {limizin zengin turizm potansiyeline sahip olmasi

®  Sanayi tesislerinin varliginin istihdama olumlu yansimasi

"  Toplumda egitime verilen 6nemin giderek artmast

®  Degisim ve gelisim bilincinin {ist ve yonetim kadrosu tarafindan benimsenmesi

® jlde iiniversite ve biinyesinde birgok fakiiltenin olmas ve iiniversite ile is birligi icinde olunmasi

" Cevre illerde yeterli seviyede yiiksek 6grenim kurumunun olmast

® Organize sanayinin varlig1
®  Diizce’nin stratejik konumu nedeniyle biiyiik sehirlere ve sanayi yatirimlarina yakin olmasi

®  On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
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TEHDITLER

Kismen de olsa Ogretmen, yonetici ve ebeveynlerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan degisimler

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Mesleki yoneltmede &grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede zaman zaman
yetersizliklerin olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Zararli madde kullaniminin degisen gagla beraber artisa gegmesi

Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Bolgeler aras velilerin sosyo-ekonomik durumlarindaki farkliliklar

[lin deprem kusaginda yer almasi ve birinci dereceden deprem bolgesi olmast

Destek personeli yetersizligi, personel ¢alistirmaya dayali hizmet alimi yapilmasinin 6niindeki yasal
engeller ve ddenek sikintilari

Egitim kurumlariin modernizasyonu ve iyilestirilmesi i¢in merkezi biitgeden donatima yeterli 6denek
ayrilamamasi

Gorsel iletisim araglarindaki dizi, film vb. yaymlarin &grenciler iizerinde olusturdugu

olumsuz davranig modelleri

TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda Ozet

ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Elde edilen durum analizi verileri

sonucunda, paydaslara yonelik rehberlik ve yonlendirme konularinda calismalara ihtiyag

duyuldugu goriilmistiir. Bu kapsamda etkili bir rehberlik yonlendirme siireci yonetildigi

takdirde eksikliklerin biiyiik oranda diisiise gececegi on goriilmektedir. Kisisel gelisime odakli

belli basli egitim ve rehberlik faaliyetlerinin de tim paydaslart gelistirecegi kanaatine

vartlmistir.
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Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda ortaya konan tespitler

ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Il MEM stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir.

Tablo 15 - Tespit ve Ihtiyag Analizi

Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari Intiyaclar / Gelisim Alanlari

Asamalari

Zorunlu egitimden erken ayrilma oraninin
2019 - 2023 her okul kademesinde plan onceki

doneme gore ciddi du§u§ géstermesi Okul 6ncesi egitimde gerekli altyapl ihtiya01

Stratejik Planinin karsilanmast
Degerlendirilmesi | Ulusal ve uluslararasi 6lgekte hibe veren

projelere bagvuru sayisinin artmasi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag,
Stratejik planda yer almasi planlanan | ve hedeflerin gergeklesebilmesi icin gerekli
N amag, ve hedeflerin gerceklesmesinin | yasal diizenlemeler yapilarak  kamu
Mevzuat Analizi ) . ) o
ontinde mevcut yasal diizenlemelerin | kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
istenen diizeyde olmamasi kullanilmasim1 saglayacak islevselligin on

plana alinmasi

Cagm ve gelecegin becerileriyle donanmis
Ust politika belgelerinin analizinden cocuklarin yetistirilmesi

diisiinme, anlama, aragtirma Ve sorun
Ust Politika ¢dzme yetkinligi gelismis; iletisime agik, | Ogrenci  yeterliliklerinin  belirlenmesi,
Belgeleri sanat duyarhhigi ve becerisi gelismis | 0grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
girisimci, yaratic, yenilikgi, barisg1, | degerlendirilmesinin veriye dayal yonetimi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi i¢in dlgme ve degerlendirme  sisteminin

kurulmasi

o . Ogrenci basarisinin  artirilmasima yonelik
Paydaslarin en ¢ok iligkili oldugu faaliyet . ) . .
gerekli diizenlemelerin sistem biitiinlik
. alanlara yonelik verilerin gesitli yollarla ] ]
Paydas Analizi icinde 6grenme ekosistemine uygun olarak
toplanmasi
artirilmasi
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Midirligiimiiz  tarafindan  yiiriitiilen
faaliyetlerden en ¢ok memnuniyet
duyulan ve ihtiyag duyulan kisimlarin ele

alinmasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak igin proje ve is birliklerinin

artirilmasi

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Mesleki gelisimlerini saglayan
Ogretmenlerin kigisel gelisimleri

acisindan yeterince tegvik edilmemesi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi igin kurumsal
baghligi  giiglendirecek  uygulamalara,
Ogretmen Ve yoneticilerin 6zliik haklar1 ve
calisgma kosullar1 konusunda duyarliliga

ihtiyag, olmasi

Kurum Kiiltiiri

Analizi

Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine gore
Miidiirliigiimiiziin giigli oldugu alanlar
arasinda kurum iginde ¢alisanlarmn is
birligi ve ekip ¢alismasina 6nem vermesi
gelmektedir.

Is birligi ve katithma yénelik mevcut

mekanizmalarin gelistirilmesi

Giiniimiiz yonetimi anlayigt kurum iginde
yatay hiyerarsiyi ve buna bagl olarak yatay
iletisimi esas almaktadir. Miidiirliigiimiizce
de bu yatay hiyerarsinin yayginlastiriimasi

esas alinmasi

Fiziki Kaynak

Analizi

Tiim 6grencilerin okulu bir yagam alan1
olarak gérmesi ve buna dair ¢aligmalarin

yapilmasi

Yeni yiizyilda zamanin ruhunu 6nemseyen
yeni bir okul anlayigini egitimle ilgili tim

paydaslarin ortaklasa hizmette bulunmasi

Bolge farkliliklarini giderecek sekilde
sartlar1  elverigsiz  okullarin  akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarma iliskin

imkanlarinin genisletilmesi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi

Analizi

Ulkedeki 6grenme siireclerine  katki
amaciyla, altyapt bakimmdan radikal
adimlar  atilmustir. Mevcut  veri
sistemlerinin tiim paydaslara hitap edecek
nitelige eristirilmesi (Cografi Bilgi

Sistemi’nin ise kosulmasi)

Altyap1 caligmalarinin onimizdeki
donemde hizin1 kesmeden devam etmesi ve
tim okullarin teknolojik imkanlarinin daha

da iyilestirilmesi

Ulke genelinde yoénetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Dijital materyaller ile basili materyallerin

hazirlik ve temininin hizlandirilmasi

Dijital becerilerin  gelistirilmesi igin
birtakim igerikler gelistirilerek bunlarin
Ogretmen egitimleri araciligtyla

yayginlastiriimasi

dayali planlama ve yonetim Sistemine

gecilmesi

Mali Kaynak

Analizi

Biitce kaynaklarmin okullarin ve egitim
sisteminin  gelisimi  i¢in  planlanan
hedeflerle  kiyaslandiginda  yetersiz

kalabilmesi

Amaglara yonelik kaynak kullanimi
konusunda  mevzuat ve  kurum
kiltirinden  kaynaklanan  sorunlarin

bulunmasi

Egitim niteliginin artirilmast ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla
merkezi biitceden saglanan finansmanin

yani sira Kaynak gesitlendirilmesi

PESTLE Analizi

Politika yapicilar ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgi, tutum
ist politika belgelerinde  egitimin

oncelikli bir alan olarak yer almast

Biitceden egitime ayrilan payin oldukca

yiiksek olmasi

Mesleki egitim ve istihdam iliskisinin
gelistirilmesinde  iyilestirmeye  acik

alanlarin varlig

Teknolojik gelismelere uygun oranda

yatirim yapilmasi

Toplum ve yerel yonetimlerin
suirdiriilebilir cevre politikalari
konusunda farkindaligim1  daha da

artirmaya yonelik alanlarin tespiti

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okul ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar bakimindan

farkliliklarin azaltilmasi

Cevre duyarligi olan kurumlarin MEM ile is
birliginin saglanmasi ile miifredatta gevre ve
strdiiriilebilirlige ~ yonelik  tema  ve

kazanimlarin artirilmasi
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda hayati okula, okulu da hayata tasiyabilen egitim
kurumlarinda, ¢agin getirdigi yeniliklere agik, tiim farkliliklara saygi duyan bir anlayisla
saglikli, mutlu, nitelikli ve milli ve manevi degerlerle donanmig bireylerin yetismesine ortam

ve imkan saglamaktir.
Vizyonumuz

Insani degerlerle donanmus, Tiirkiye Yiizyilin1 insa edecek nesilleri yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

e Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

e Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimer Olmak

e Liyakat
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Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

[limizde temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirtlacaktir.

[limizde temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

[limizde 6grencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

[limizde ortadgretim kademesi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

[limiz imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

[limiz genelinde sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i,
girisimeli, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesine destek verilecektir.

[limizde mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakl yeni

bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

[limizde bulunan farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

[limizde yapilacak hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

[limizde tiim bireylere yénelik giiniimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.

[limizde 6zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhliklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla é6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak

[limiz 6grencilerinin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

[limizde 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

ilimizde akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

[limizde, iilkemiz siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

[limizde bulunan bireylerin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

[limizde 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasina, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisiiniin
giiclendirilmesine ve personel nitelikleri artirilmasina katki sunulacaktir.

[limizde tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarmin olusturulmasina katki saglanacaktir.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bakanligimizin yaymladigi 2024-2028 Stratejik Plani1 dogrultusunda Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Planinda 6 tematik baglik altinda amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu

kapsamda;

¢4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile

Temel Egitim Temasi 11 strateji

o5 Hedef ve bu hedeflere iliskin 15 performans gostergesi ile
14 strateji

Ortaadgretim Temasi

¢4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi ile
9 strateji

Or LN 1l N E IS o3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans géstergesi ile 8
Temasi strateji

Ogrenme Kazanimlari ¢2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5
Temasi strateji

*3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

olmak iizere Diizce Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plani’nda toplamda 21
hedef, 55 performans gdstergesi ve 53 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda Tablo 16°da ayrintili sekilde yer almaktadir.

68



Tablo 16 - Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[limizde temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime

Hedef 1.1 L o e . .
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe | Domemi | ) | 2005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Baslangic
Degeri
PG-1.1.1 Temel 25 94,70 95 95,50 96 96,50 | 100
egitimde
okullagsma
orami (%)
(Yas Grubu) 10-13 Yas 25 94,70 95 95,50 96 96,50 97
ilkokulda égrenci
sayis1 30’danfazla
EG'l'l'_Z olan sube oram 10 6 5 4 3 3 3
Ogrenci sayist (%)
30°dan fazla
olan sube orami Ortaok_ulda
(%) ogrenci sayisi
30’danfazla olan 10 0 0 0 0 0 0
sube orami (%)
Okul Oncesi 10 16,93 17 17,20 | 17,40 17,60 17,80
PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde
ozel okullarda ilkokul 10 4,86 5 5.20 5,40 5,60 5,80
ogrenim goren
égrenci orani
(%)
Ortaokul 10 6,14 6,30 6,50 6,70 6,90 7
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirlugii

[ESM, BIETSM, DOSM, OOKHSM, DHSM, HB

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek
daha gii¢lii ve islevsel olarak bu konu iizerinde durulacaktir.

S-1.1.2 ilimizde yasayan tiim kesimlerden daha ¢ok dgrencinin 6zel
okullara erisim imkanini artirmaya yonelik tesvikler konusunda
caligmalar yapilacaktir.

S-1.1.3 Bakanligimiz tarafindan saglanan ilimiz tiim 6grencilerine
firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalarin

sagliklt devami i¢in diizenli takibi yapilacaktir.

Bazi kurumlarimizda simif meveudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil

gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi.

450.000 TL

Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin

olusmasi.

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden

yapilandiriimasi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim
stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek 0grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul oncesi egitim desteklenerek erigim imkénlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
SN e A2 b | TEMEL EGITIM
Adi

Amacn iligkili Oldugu

Okul Oncesi Egitim

Alt Program Hedefi
Hedefe Dgrll%rr]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Baslang_lg
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci

Slnlfﬁgrencnerinden enaz 25 80.41 85 90 05 97 100
bir yil okul éncesi egitim '

almis 6grenci orani (%)

PG-122 25 52,21 53 55 57 59 60

Okul oncesi

okullasma
oram 0)

(Yas Grubu) 25 64,68 67 70 74 77 85

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen cocuk 25 0 250 500 750 1000 1100

sayisl
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak . . s ot
o BIETSM, SGSB, IESM, OOKHSM
Birim(ler)

S-1.2.1 ilimiz genelinde okul éncesi egitime alternatif erisim
modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 ilimiz genelinde devam eden 5 bagimsiz anaokulu insaati ile
Stratejiler okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 ilimiz halk egitim merkezi aracilig: ile okul dncesi dénem

cocuklari ailelerine aile egitimleri diizenlenecektir.

e limiz genelinde ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin
. yetersiz kalmasi

Riskler
o Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye

ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 16.000 TL

o Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler o Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

e Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

72



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

[limizde temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
Hedef 1.3

sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim

Amacin Ilgili Oldugu

TEMEL EGITiM
Program/Alt Program Adx

Amacin Iligkili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Hedefe I?Ian .
. . Etkisi Dénemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri G Baslangic
(%) o
Degeri
PG-131 15 % 95 9 97 98 99
Temel egitimde en az
bir sosyal etkinlige
katilan 6@renci orani
(Temel Egitim)(%) 15 89 90 91 92 93 95
PG-1.3.2
Ortaokulda en az bir
sosyal etkinlige Hatip 10 79,20 80 82 83 84 85
katilan 6grenci orani Ortaokulu
(Din Ogretimi) (%)
PG-13.3 10 39 5 7 8 9 10
Ogrenci basma okunan
kitap sayist 10 1,53 3 5 7 9 10

PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere 10 0 20 30 40 50 60
katilan 68renci orani

PG-135 10 0 20 40 60 80 95

Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yénelik 10 0 20 | 40 60 80 95
bahge diizenlemesi

yapilan okul orani (%)
Ortaokul 10 0 20 40 60 80 95
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirlugii

IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Ilimizde temel egitim okullar1 arasinda okuma kiiltiiriinii ve
kisi basina okunan kitap sayisini artirmaya yonelik yarigsmalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 ilimiz 6zelinde Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversitelerin ziyaret edilmesi saglanacak ayrica,
ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavramasi adina okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacak ve
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
ylriitiilecektir.

S-1.3.3 Ilimiz genelinde okul bahgelerinin geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenmesi saglanacaktir.

o Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilimida giivenlik riskinin var
olmasi

o Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

o Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

100.000 TL

o Opgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratict diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

o Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri

o  Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

o Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

o Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

o  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci olanlarin giderilmesi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlariin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yénelik
Hedef 1.4 destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacm ilgili Oldugu "
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Ad

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi
Baslange | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
S

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan 30 34,28 35 35,50 36 36,50 37
yararlanan 0grenc1 orani
(%)
ilkokul 35 2,05 2 1,95 1,90 1,85 1,80
PG-1.4.2 20 giin
Ve lizeri oziirsiiz
devamsizhik
yapan égrenci
orami (%)
Ortaokul 35 0,42 0,41 0,40 0,39 0,38 0,37
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

OSM, BIETSM, DOSM, OOKHSM

S-1.4.1 llimiz genelinde destekleme ve yetistirme kurslarina yénelik
nitelik artirma calismalar: yapilacaktir, ayrica kurs merkezi
uygulamasina devamsizlig1 azaltmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan grencilerin devam-
devamsizlik durumlarinin alinacak idari 6nlemler ile takibi
saglanacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi.

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi.

50.000 TL

o {limizde siiregelen kurs merkezi destekleme ve yetistirme kurslar
uygulamasinda devamsizlik oraninin yiiksek olmast.
o Ogrenme kavyiplarini Snlemeve vonelik mekanizmalarin vetersiz

e Devamsizligin onlenmesi ve katilimin az olmasiin giderilmesi igin
rehberlik ve aragtirma merkezi ig birliginin artirilmasi
o Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

[limizde dgrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve smif tekrarlar: azaltilacak ve egitime katilimlar
artirilacaktir.

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi : 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullasma oram (14-17) (Yas 25 93,30 94 94,50 95 95,50 96
Grubu) (%)
FIEELE 548 540 | 530 | 520 510 | 5
Ortaogretimde
20 giin ve
iizeri devamsiz 20 4,90 4,80 4,70 4,60 4,50 4,40
dgrenci oram
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz) 15,37 15 14,50 14 13,50 13
2,36 2,30 2,20 2,10 2 1,90
PG-2.1.3
Ortaégretimde 20 4,58 4,25 4,15 4,05 4 3,95
9. simf tekrar
2,47 2,40 2,30 2,20 2,10 2
PG-214 67,99 69 69,50 70 70,50 71
Ortaogretimde
enaz bir sosyal 20 78,11 79 80 81 82 83
etkinlige katilan
ogrenct orant 5049 | 65 70 75 80 85
PG-2.1.5 Ozel ortagretim
okullarindaegitim alan 15 8,79 8,80 8,90 9 910 @ 9,20
égrenci orani
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SorumluBirim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

fhtiyaclar

Ortaogretim Sube Miidiirliigii

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKHSM, HB

S-2.1.1 ilimizde 6grencilerin ortaggretime Katilimlarinm
artirtlmasina, devamsizlik ve simif tekrarlarmin azaltiimasina ve
orglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki caligmalara daha fazla katilimlar: saglanacaktir.
S-2.1.3 ilimiz genelinde toplumun tiim kesimlerinden 6zel
ortadgretim okullarinda 6grenim goren dgrencilerin sayilarinin
artirilmasi caligmalart yapilacaktir.

e llimiz ilgeleri aras: gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam
etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin
egitim kurumlarina gegis talebi

200.000 TL

o Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

o Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

e {limiz genelinde ézellikle deprem olmak iizere, doga kaynakli
afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

o Ogrencilerin devamsizhiklarnin énlenmesi, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortaggretime
katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik ve arastirma
merkezinden yardim alinmasi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal, yarigma, turnuva vb. etkinliklerin artirilmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siniftekrart
veokul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

[limizde ortadgretim kademesi, dgrencilere degisen diinyanin
Hedef 2.2 gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktr.

Amacin ilgili Oldugu o
Proaram/Alt Proaram Adi ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadégretim

ME
Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Genel ortaégretim
son simif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)

PG-2.2.2 Genel
ortaogretimde tescil edilen
patent, faydah model, marka
ve tasarim sayisi

PG-2.2.3 Ogrenci bagina
okunan Kkitap sayisi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ortadgretim Sube Miidiirliigii

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKHSM

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, Kiltiir ve sanatta
soz sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
yapilacak ¢alismalara destek verilecektir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farklihiklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmas: saglanacaktir.
S-2.2.3Egitimssiiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giglendirilecek, okuma kiiltiriini
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

o Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

o Bolgesel ve okullar arasi farkhiliklarin devam etmesi

o Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi.

100.000

Genel ortadgretimde, ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlar: arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimast

Ogretim programlar: ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm
bitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ftireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

[limiz imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler

Hedef 2.3 yaygnlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu L
S e alng e e ORTAOGRETIM
Ad1

Amaecin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Performans
Gostergeleri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydah
model, markave
tasarim sayisi

PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusalveuluslararas:

proje sayisi

PG-2.3.3 Din
ogretiminde
ogrencilerin yil sonu
basar: pumortalamasi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Din Ogretimi Sube Miidiirligii

YYDE, BIETSM, OSM, MTESM

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1st
ve cesitliligi ayrica bu okullarda iiretilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirimasi tegvik edilerek okullarimizin daha fazla ulusal ve
uluslararasi projelere katilimi desteklenecektir.

S-2.3.2 flimiz imam hatip okullarmm egitim dgretim siiregleri
iyilestirilecek, ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, bu konuda
rehberlik ve arastirma merkezinden destek saglanacak.

e  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi

e  Projehazirlamakonusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayisi

e  Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim savisi ile ulusal ve uluslararasi proielerin niteliginin artiriimasi

150.000 TL

e Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, égrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

Imam hatip okullar: arasi imkan ve basar farkliliklarinim olmast

Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

fmam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas: projeler igin
goriniirlik galismalarinin artiriimasi
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Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

[limiz genelinde sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi iginde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is
giicti yetistirilmesine destek verilecektir.

Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin iliskili . .
Oldugu AltProgram Mesleki ve Teknik Egitim
Performans PECEIE Dilzrlnaerr]ni
’ : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri i Baslangic
(%) o=
Degeri
Genel
Bilgi 54,83 55 56 57 58 59
Dersleri
PG-2.4.1
WIS
egitimde
dgrencileri E"es'ek. 40 64,93 65,50 66 67 68 69
ersleri
n yilsonu
basar1 puan
ortalamasi
Ortalama 60 60,50 61 61,50 62 62,50
PG-2.4.2 Is bas:
egitimine katilan atdlye Sy 135 150 160 170 180 190
ve laboratuvar
ogretmeni sayisi
PG-2.4.3 Beceri Ol¢me
Bataryas1 uygulanan 30 55 100 200 300 400 500
6grenci sayisi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

BIETSM, OSM, OOKHSM, OYG, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arast imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik yapilacak ¢alismalarda rehberlik ve arastirma
merkezinden destek alinarak mesleki planlama galigmalarina gereken 6nem
verilecektir.

S-2.4.2 limizde mesleki ve teknik egitim atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin siirekli mesleki gelisimine yonelik is bast egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice cergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar: yirtitilecektir.

e Egitiminsiire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

o Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

o Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari aras1 imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

e Protokoller kapsamindadgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen
isbag1egitimlerinin heralandagergeklesmemesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

fhtiyaclar

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Mesleki ve teknik egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarimn ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik galigmalarina ihtiyag duyulmasi

o Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde ishasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

[limizde mesleki ve teknik egitim alanmnda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi tegvik
edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu . .
S e g <l | ORTAOGRETIM
Adi

Amacn iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

istihdama Hazirhk

Hedefe Plan
Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-25.1

Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan
ogrenci sayisi 9.simf

50 691 750 850 950 1000 1050

PG-2.5.2 OSB iginde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu
liselerinde egitim ve
ogretim desteginden
yararlanan égrenci sayisi

50 677 750 850 950 1000 1050
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

YYDE, BIETSM, OSM, OOKHSM, OYG, HB, TESM

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla
uyumlu olmasimi ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak igin igverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi yapilarak
OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki
egitim merkezleri var olmasina y6nelik girigimlerde bulunulacaktir.

S-2.5.2 {limiz genelinde ne egitimde ne istihdamda olan genclere ulagilarak
mesleki egitim merkezi programlarma yonlendirilmesi saglanacaktir.

S-2.5.3 OSB iginde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
egitim ve ogretim destegindenyararlanan dgrenci sayisi artirilmasi yoniinde

tesvik edilecektir.

e Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is

piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi.

52.020.000 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni

mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
giiglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

[limizde bulunan farkl1 yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
Hedef 3.1 sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
S0l A s HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacmn iliskili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
e | 00
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
" Baslangic
(%) Deser]
egeri
PG-3.1.1 Dezavantajh
AL GRSy Gl 35 2,55 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50
kurslara katilan kursiyer
oram (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda 35 4 5 6 7 8 9
yiiriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 Agik 6gretim
okullarindaégrenim
goren zorunlu 6grenim 30 27,21 28 29 30 31 32
¢ag1 disina ¢ikms
bireylerinoram (%)
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM, OERHSM

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamus bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalara destek verilecektir.

S-3.1.2 ilimiz genelinde toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklar, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda projeler yiiriitillerek
dezavantajli gruplari da i¢ine alan daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasi ¢alismalarina katk1
saglanacaktir.

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
¢ Yaglananniifiss ve egitim talebindeki sik degisimler

100.000 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarmdan esit
sekildeyararlanmalarinin saglanmasi

Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek igin projeler yiritiilmesi

Acik ogretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi digina ¢ikmug bireylere
ulasiimasi
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Amag3

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacmn fliskili
Oldugu AltProgram
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenmeye katihm
orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan
yararlanma oram

PG-3.2.3 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama
oram

PG-3.2.4 Cevreye
duyarh proje sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

[limizde yapilacak hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi

Basl
(%) aslangic

Degeri
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin Kisisel ve mesleki faydalar:
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirllmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda
projeler yiiriitiilecek bu alanda ilimizde faaliyet gosteren sektoriin ihtiyag
duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktr.

¢ Bireylerinsosyoekonomik kaygilarinedeniyle hayatboyu 6grenmeye
oncelikvermemeleri

e Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
e Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi.

50.000 TL

e Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

e (evre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

e Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

e limizihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmnimn nitelik ve
niceliginin artirilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina
yonelik galismalarin yapilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme galigmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanlmasi

e {limiz genelindeki egitim kurumlarmnim cevre dostu uygulamalar:
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Amacin {lgili Oldugu N
S s s g HAYAT BOYU OGRENME

Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Ogrenme

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altindayeralan

programlara katilan
kursiyersayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlarailiskinyaygin
egitim kurslarinakatilan
kursiyer sayisi
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IsBirligi Yapilacak

BIETSM, DHSM
Birim(ler)

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisgim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye
iliskin yaklasimlar bagta olmak tizere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

Stratejiler S-3.3.2 Ozellikle ilimiz birinci dereceden deprem bélgesi olmasi sebebiyle
toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenmesi saglanacaktir.

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
Riskler giincelligini yitirmesi

e Oncekidgrenmelerindegerlendirilmesisiirecininkarmagiklig:

Maliyet Tahmini 48.000 TL

Aile egitimlerinin orta ve uzun vadede toplumsal gelisme agisindan

: biiyiik fayda saglamasi
Tespitler

Afetler ve acil durumlara yonelik diizenlenen kurslar bu durumlara her

zaman hazirlikli olma agisindan faydali olmasi

fimiz ihtiyaglarina uygun hayat boyu égrenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam

ihtiyaclar piyasasina kazandirilmasi

Egitim kurumlarimin onceki 6grenmeleri tamima siireclerini

yonetecek altyap: ve uzmanhgmin artirilmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

[limizde 6zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
Hedef 3.4 erisilebilirlik baglammda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Yaygm Egitim

Hedefe E’Ian :
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) D
Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve
siiriicii egitimi alaminda
egitim verilen personel
sayisi
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SorumluBirim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ozel Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, MTESM, HBOSM, HB

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarmin gesitliliginin
artirilmasi ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararast
akreditasyonunun saglanmasinayonelik yiiriitiilecek olan ¢alismalara destek
verilecektir.

S-3.4.2 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel
ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iliskin ¢alismalara katki saglanacaktir.
S-3.4.3 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim alan personel sayisi

artirilacaktir.

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gostermemesi
o Trafik givenligine iliskin farkindahk diizeyinin yeterli seviyeye

ulasamamasi

6.400 TL

o Ozel ogretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
o Trafik siirticti egitimi ile trafik givenligi siireclerine iligkin ulusal diizeyde

yaganan bilgi eksikliginin ilimizde de olmasi.

o Trafik sirici egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalari
e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme

sireglerini kapsayan ilimiz 6zelinde kalite ve akreditasyon calismalar:
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Farkliliklaridikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlikanlayisiylaégrencilerin,

egitimve yasam siireglerindeki potansiyellerini entist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumlabitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ileilgive yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1

Amaecin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere oram (%)

Egitim
verilen

PG 4.1.2 personel

Ozel egitim | S&Y181

alaminda

egitim

verilen

paydas

sayisi Egitim
verilen veli
sayisi

Ilimiz 6grencilerinin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi ! 2024 2025 2026 2027 2028
i Baslangic
) | pegon
egeri
35 58 58,50 59 59,50 60 60,50
35 316 350 375 400 425 450
30 247 275 300 325 350 375
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKHSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler)
cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi
o Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisimnimn

40.000 TL

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tlgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
intiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini eniist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla butiinlesmelerini
saglayacak bilgive becerilerileilgive yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Ilimizde 6zel egitim ihtiyac olan grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

AEEES.2 dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacm ilgili Oldugu |8 !
e AWM OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi
Amacin Iliskili
Oldugu AltProgram  EKOX&IN=qiy
Hedefi
Plan

Hedefe Dénemi
SECIBITIENS Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri

PG-4.21 Dagitim
Ozel yapllan
egitimi i 25 14 15 16 17 18 19

egitim
materyal
seti

destekleyen
materyaller

PG-4.2.2 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah 25 34 36 38 40 42 44
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.3 Sosyal

etkinliklerde enaz bir 25 546 575 600 625 650 675
faaliyete katilan ozel

egitim 68renci savisi

PG-4.2.4 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde ozel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama égrenci sayisi

25 2132 2150 2200 2250 2300 2350
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKHSM, MTESM, HB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik ézel egitim
materyallerine ilave icerikler gelistirecek olan ve var olanlari giincelleme
caligmalarina dahil olunacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahgmnm artirilmas
hususunda gereken bilgilendirmeler yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesineyonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

o Fikrive sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin
uzun olmast nedeniyle motivasyonun korunamamasi

e Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamast.

208.352.544 TL

o Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiiriitiilememesi.

e Ozel egitim alanina yonelik 5grenme  ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

o Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarmin artirilmasi

98




Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini eniist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerile
ilgi ve yetenekleridogrultusundagelisimlerini destekleyecekfiziki, beserive
teknolojikimkanlariartirmak.

flimizde akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

Hedef 4.3 rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu i e .
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

Plan

Hedefe | Dénemi

Etkisi | o 2025 | 2025
(%) slangre

Performans
Gaostergeleri

Degeri

Bagimliikla | Ogrenci
miicadele Sayisi
amaciyla

verilen

egitimlere
katilankisi | Ogretmen
sayisi Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan RAM personel
sayisl
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

inhtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKHSM, HBOSM, MTESM, OYG

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehber dgretmenlerin, 6grencilerinmesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarimikarsilamalari i¢in dizenleneock olan merkezi hizmetici egitimlere
ilimizden de katilimlar saglanacaktir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiritilecektir.

o Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast
o Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
o Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

36.160 TL

o Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
ogretmen sayisinin yetersizligi

o Rehberlikhizmetlerinin sunumunayonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

o Rehberogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

o RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmin
uygulanmasi

o Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almast
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek.

[limizde, {ilkemiz siirdiiriilebilir kalkmma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve

Hedef 5.1 - s
edet'S iklim degisikligi konusunda farkindahigin artirilmas: saglanacaktir.

Amaecin ilgili Oldugu
SN A0 e OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacin iliskili Oldugu

) CevreBilinci
Alt Proaram Hedefi

Plan
Performans PIEEElE Donemi
- . Etkisi 2024 2027 2028
Gostergeleri

(%) Basl‘:lng.lg:
Degeri

PG-5.1.1 Atik

yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

S-5.1.1 ilimiz genelinde sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarnin
yayginlastiriimas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj atig, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagmdan ayri ayr
toplanarak geri donisim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir,
S-5.1.2 [limiz tiim personeli ile tim dgrencilere cevre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetlerin
stirdiiriilmesine imkan saglanacaktir.

S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiritiilecektir.

o Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

320.000 TL

e {limiz genelinde tiim okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

o Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin
eksikligi

o Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

o [limizgenelinde cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmas:
o Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

o Atiklarin yonetilmesi

102




Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler yetistirmek.

[limizde bulunan bireylerin gelisimini temel alan, uzun vadeli grenme siirecini
Hedef 5.2 iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin
yapilandiriimas: gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu .
G| ARl OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacn iligkili Oldugu

AltProgram Hedefi Olgme ve Degerlendirme

Performans

" . 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
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Sorumlu Birimler

IsBirligi Yapilacak
Birim

Stratejiler

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIETSM, HBOSM, MTESM, OSM, OYG, OERHSM, OOKHSM, TESM,
YYDE

S-5.2.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli
olgme degerlendirme yaklagimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye
yonelik hazirlanan 6rek 6lgme araglar 6gretmenlerimize diizenlenecek
egitimler ile aktarilacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin
islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak
icin tilke, il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar yapilan ortak smavlarin
ilimizde organizasyonu yapilacaktir.

S-5.2.2 Olgme Ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere hizmet
ici egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma

Riskler

e Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi

e Doga kaynakl: afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
sekteye ugramasi

o Teknolojiye erisim olanaklarinmn kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

14.400 TL

Tespitler

e Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yam sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

intiyaglar

e  Okul tabanli izleme arastirmalariyla smif i¢i 6lgme ve degerlendirme
siireglerinin niteliginin artirilmasi
e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyac
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

[limizde 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde
Hedef 6.1 ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilmasina, 6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesine ve personel nitelikleri
artirilmasina katk sunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Ad1

Amacn iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Pl
Hedefe . an .
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik hizmet
ici egitim siiresi (Saat)
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, insan Kaynaklar Yonetimi

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKHSM, TESM

S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas: standartlar
ile intiyaclar dogrultusunda giincellenmesi caligmalarma destek olunacaktir. Bu
cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulmas: calismalarina ve
dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlarmin igerik yoniinden zenginlestirilmesi faaliyetlerine katilim
saglanacaktir.

S-6.1.2 Ilimiz dgretmenlerinin kisi bas1 yillik hizmet igi egitim alma
stireleri artirma kapsaminda egitimler diizenlenecektir.

e {limizde bulunan @iniversite ile yeterli diizeyde is birligi imkan: saglanamamasi
o Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

Tespitler

inhtiyaclar

300.000 TL

Tlimiz genelinde yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
tniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ilimiz genelin ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy gelistirmek.

flimizde tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 6.2 kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
OO EWA LN KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacn fliskili Oldugu .. .
A2 T Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Plan

H f @ .
Performans edefe | Dinemi

. . 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

PG-6.2.1
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.2 Biiyiik
onarimlar: yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKHSM, SGSM,
TESM

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanmasi
calismalarina ilimiz bazinda gerekli katkilar sunulacaktir.

S-7.2.2 Okullarm niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan
egitim binalarinda bityiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete kars: direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl:
egitim yapilar: tesis edilmesine katki sunulacaktir.

o Maliyetlerdeki 6ngorilemeyenartislar
o Doga kaynakli afetler
o Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

605.035.069 TL

Tespitler

Tlimiz 1 derece deprem bolgesinde yer almast sebebiyle var olan egitim binalarinin bir
kisminin deprem riski tasimasi
e {limizde var olan egitim binalarmm bir kismimun fiziksel imkanlarmmn yetersiz
olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninim yiiksek
olmasi

intiyaglar

e ilimizde bulunan egitimbinalariningiiglendirme ¢alismalariyladepremden
etkilenmelerininéniinegecilmesi

e Ilimizde bulunan ve yikilmas: gereken egitim binalarnm yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi

e {limiz egitim binalarinim niteliginin artirilmast icin fiziksel imkanlarmmn
iyilestirilmesi

¢ Ortakkullanmimalanlarindahijyenkurallarinauyulmasinin saglanmasi

o Bulagici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
Hedef 6.3 ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
SO EWE Nl KURUMSAL KAPASITE
Ad1

Amacin iliskili Oldugu

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Alt Program Hedefi

Performans

. 2027 2028
Gostergeleri

PG-6.3.1 Hizmet igci
egitimlerde denetim
elemanlarinaverilen
sertifikasayisi

PG-6.3.2 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisi
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SorumluBirim Egitim Miifettisleri Baskanhg

IsBirligi Yapilacak

. . Tiim Miidiirlik Birimleri
Birim(ler)

S-6.3.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
tizere okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmus insan kaynaginin yapisi ve
niteligi gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

S-6.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitilmesi
calismalar1 kurumumuzca yonetilecektir.

Stratejiler

Riskler . . - .
o Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 177.598 TL

o Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden

Tespitler
P yapilandiriimasi

o Denetimve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
o Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

intiyaglar
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MALIYETLENDIRME

Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigii’miiziin 2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile

biit¢e arasindaki baglant giiglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

- Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir.

- Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmastir.

« Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son
iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ yil igin
OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in

aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

- Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

- Hedefmaliyetlerinden yolagikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarimis ve amag maliyetlerinden
destratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirliigiimiiz stratejik planinda alti amag ve yirmi bir hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari Tablo 17°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 7.369.284.917 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 17 - Amag ve Hedef Maliyetleri

DR 2024 2025 2026 2027 2028 e
AMAC 1 616.000 755.130 920.063 1.196.081 1.554.905 5.042.179
Hedef 1.1 450.000 570.870 708.164 920.613 1.196.797 3.846.444
Hedef 1.2 16.000 17.760 20.424 26,551 34,516 115.251
Hedef 1.3 100.000 111.000 127.650 165.945 215.728 720.323
Hedef 1.4 50.000 55.000 63.825 82.972 107.864 360.161

52.510.000 58.286.100 67.029.015 87.137.719 113.279.033 378.241.867
Hedef 2.1 200.000 222,000 255,300 331.890 431.457 1.440.647
Hedef 2.2 100.000 111.000 127.650 165.945 215.728 720.323
Hedef 2.3 150.000 166.500 191.475 248.917 323,592 1.080.484
Hedef 2.4 40.000 44.400 51.060 66.378 86.291 288.129
Hedef 2.5 52.020.000 57.742.200 66.403.530 86.324.589 112.221.965 374.712.084

204.400 255500 306.600 355,656 405.447 1527.603

Hedef 3.1 100.000 125.000 150.000 174.000 198.360 747.360
Hedef 3.2 50.000 62.500 75.000 87.000 99.180 373.680
Hedef 3.3 48.000 60.000 72.000 83.520 95.212 358,732
Hedef 3.4 6.400 8.000 9.600 11.136 12.695 47.831
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208.428.644

275.125.810

343.907.262

412.688.715

495.226.457

1.735.376.888

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

40.000
208.352.544
36.100

334.400

52.800
275.025.358
47.652

367.840

66.000
343.781.697
59.565

419.337

79.200
412.538.037
71.478

528.363

95.040
495.045.644
85.773

681.589

333.040
1.734.743.280
300.568

2.231.529

Hedef 5.1

Hedef 5.2

320.000
14.400

352.000
15.840

401.280
18.057

505.612
22.751

652.240
29.349

2.231.132
100.397

605.512.667 672.119.059 786.379.299 943.655.188 1.122.958.638 4.130.624.851
Hedef 7.1 300.000 333.000 389.610 467.562 565.363 2.055.535
Hedef 7.2 605.035.069 671.588.926 785.759.043 942.910.851 1.122.063.912 4.127.357.801
Hedef 7.3 177.598 197.133 230.646 276.775 329.363 1.211.515
AMAC TOPLAM 867.606.111 1.006.909.439 1.198.961.576 1.445.561.722 1.734.106.069 6.253.044.917
gfggé‘?“eﬁm 150.000.000 180.000.000 216.000.000 259.200.000 311.040.000 1.116.240.000
TOPLAM
KAYNAK 1.017.606.111 1.186.909.439 1.414.961.576 1.704.761.722 2.045.146.069 7.369.284.917
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iligkin sorumlu birimlerden s6z edilmektedir.

DUZCE iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadr.

Izleme siiregleri, stratejik plan uygulamasinin sistemli bigimde takip edilmesi ve raporlanma
siirecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere bakilarak

Ol¢iilmesi ile bu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[limiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, bakanligin

caligmalar1 ve yol gostericiligi ile yliriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi:
Stratejik planin basari kriterlerini belirlemek icin performans gostergeleri ve stratejilerin

tanimlanmas1 gerekmektedir.

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi: Belirlenen
performans gostergeleri ve stratejilerin ger¢eklesme durumlarinin diizenli olarak izlenmesi

ve raporlanmasi saglanmalidir.

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
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dagilimmin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin, Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.
4. Sonuglarin raporlanmas1 ve paydaslarla paylasimi: Izleme ve degerlendirme siirecinin

sonuglari, paydaslarla paylasilmali ve seffaflik saglanmalidir.

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi: Hedeflerden sapmalarin nedenleri

arastirilmali, alternatifler ve ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir.

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimcilik, saydamlik, geri bildirim, hesap
verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda,
stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve basariya ulasilmasi i¢in siirekli bir caba

gosterilmelidir.

1 Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi

2 Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi

4 Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi

6 Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

117



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
[limiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespiti tipki bakanligimiz gibi yilda iki kez yapilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, bakanlik tarafindan incelendikten sonra ilgili geri
bildirimler dogrultusunda nihai halini alacak, mart ay1 sonuna kadar tiim paydaslarla
paylasilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi

ise Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadir.

Sekil 4 - [zleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

ilk 6 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme izleme raporunun
raporunun hazirlanmasi hazirlanmasi ve

ve sunulmasi sunulmasi

3

izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo 19 - Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi

Hedef 1.1: S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve )

[limizde temel egitimde firsat islevsel olarak bu konu iizerinde durulacaktir. IESM

esitligini saglayarak egitime erigimi S-1.1.2 ilimizde yasayan tiim kesimlerden daha ¢ok 6grencinin dzel okullara erisim BIETSM

artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata | imkanini artirmaya yonelik tesvikler konusunda galigmalar yapilacaktir. TESM DOSM

gecirilecektir. S-1.1.3 Bakanligimiz tarafindan saglanan ilimiz tiim 6grencilerine firsat esitligi i¢inde OOKHSM
egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci DHSM
tagima hizmetleri gibi uygulamalarin saglikli devamui icin diizenli takibi yapilacaktir. HB

Hedef 1.2: S-1.2.1 1limiz genelinde okul &ncesi egitime alternatif erisim modelleri ]

Okul 6ncesi egitim desteklenerek yaygln]astlrllacaktlr, BIETSM

erisim imkanlari artirilacaktir. S-1.2.2 [limiz genelinde devam eden 5 bagimsiz anaokulu ingaati ile okul 6ncesi TESM SGSM
egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. IESM
S-1.2.3 ilimiz halk egitim merkezi aracilig1 ile okul 6ncesi donem ¢ocuklari ailelerine OOKHSM
aile egitimleri diizenlenecektir.

Hedef 1.3: S-1.3.1 ilimizde temel egitim okullar1 arasinda okuma kiiltiiriinii ve kisi basina .

igg?tlzs iﬁgﬁlei gslz‘;lr?al?sealb \I/Iér?g;ll hfnossgllal’ okunan kitap sayisini artirmaya yonelik yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir. ]IBEI%I’\T/ISM

hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim S-1.3.2 ilimiz 6zelinde Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu TESM DHSM

?g;\ifgiﬂéifﬁg;;ﬁ%g e(;gcr;la:rrg T)};(eum a dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki }DIE(S)EAM

kiiltird kazandirilacaktir.

geligmelerin tanitimi yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversitelerin ziyaret edilmesi
saglanacak ayrica, 6grencilerin insan, sehir, kiiltlir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavramasi adina okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacak ve ¢ocuklarin saglikli

yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
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aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiritiilecektir.

S-1.3.3 ilimiz genelinde okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenmesi saglanacaktir.

Hedef 1.4:

flkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarmi azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

S-1.4.1 Ilimiz genelinde destekleme ve yetistirme kurslarina yonelik nitelik
artirma c¢aligmalar1 yapilacaktir, ayrica kurs merkezi uygulamasinda devamsizlig
azaltmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin  devam-devamsizlik

durumlarinin alinacak idari onlemler ile takibi saglanacaktir.

TESM

OSM
BIETSM
DOSM
OOKHSM

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi
H_eqmc 2‘%: o S S-2.1.1 [limizde égrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve smif .
llimizde dgrencilerin yetkinliklerini ve tekrarlarmin azaltilmasma ve Orgiin egitim iginde kalmalarma yonelik g¢aligmalar BIETSM
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel yapilacaktrr. OSM DOSM
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak . e . o ) MTESM
calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlan ?-21..1.2101’F?0gret1n;de ogrel:nlclll(erm akadeIII(nk, blllmsei{l3 solsyal, lkulturc;l, ;anlzttslitl, 1spolrtlf OOKHSM
azaltilacak ve egitime katilimlart a«’il iyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara daha fazla katilimlari HB
artirilacaktir, saglanapgkt}r. ) Lo . .

S-2.1.3 llimiz genelinde toplumun tiim kesimlerinden 6zel ortadgretim okullarinda grenim

goren 0grencilerin sayilarmin artirilmasi ¢aligmalart yapilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi BIETSM
[limizde ortadgretim kademesi, 6grencilere . . o o o DOSM
degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik yapilacak c¢aligmalara OSM MTESM
kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik | destek verilecektir. OOKHSM

ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
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kavusturulacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve gretim siireglerinin geligtirilmesi amaciyla okullar
arasi nitelik ve bagar1 farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmast saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiirtinii

desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.3:
[limiz imam hatip okullarinda bilgi, beceri

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1 ve gesitliligi

ve yeterlilikler odagmnda, akademik basarr | ayrica bu okullarda iiretilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi tegvik OSM YYDE
Ve degeﬂ?re. yonelik calismalar, proje ve | edilerek okullarmuzin  daha fazla ulusal ve uluslararasi projelere katilimi BIETSM
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir. ) OSM
desteklenecektir. MTESM
S-2.3.2 ilimiz imam hatip okullarmm egitim gretim siirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, bu konuda rehberlik ve arastirma
merkezinden destek saglanacak.
!'!eqmc 2-43 . S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkdn ve basart farkinin
[limiz genelinde sosyal ve ekonomik o _ .
sektorler ile s birligi icinde ulusal ve azaltilmasima yonelik yapilacak calismalarda rehberlik ve arastirma merkezinden destek BIETSM
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik _ alinarak mesleki planlama ¢aligmalarina gereken 6nem verilecektir. MTESM OsM
kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki _ OOKHSM
degerlere sahip; yenilikei, girigimet, S-2.4.211imizde mesleki ve teknik egitim atdlye ve laboratuvar 6 gretmenlerinin siirekli 0YG
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii N T . : . : HBOSM
yetistirilmesine destek verilecektir. mesleki gelisim ine yonelik is bas1 egitim faaliyetleri diizenlenecektir. OERHISM

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri Glgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik

hizmetinin saglanmasi ¢alismalari ytiriitiilecektir.

122




Hedef 2.5: ) ] S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu
Ilimizde mesleki ve teknik

egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim olmasin1 ve memnuniyetini saglamak ve Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak icin YYDE
iliskisi gii¢lendirilecek ve isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilarak OSB’ler ve teknoparklar iginde | MTESM BIETSM
uluslararast ig birligi ve deneyim paylasimi ) ) o N ) ) OSM
tesvik edilecektir. mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri var olmasina yonelik OOKHSM
girigimlerde bulunulacaktir. SEG
S-2.5.2 ilimiz genelinde ne egitimde ne istihdamda olan genglere ulagilarak mesleki egitim TESM

merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

5-2.5.3 OSB iginde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve

Ogretim desteginden yararlanan Ogrenci sayist artirilmast yoninde tesvik

edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi
Hedef 3.1: S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina cikmus, ogrenimlerini ¢esitli nedenlerle

Ilimizde bulunan farkl: yeteneklere, , , o )

dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik O6gretim okullarinda HBOSM BIETSM
sahip tiim bireylerin yaygin tamamlayabilmeleri igin egitime erigimlerini kolaylastirici ¢aligmalara destek OERHSM

egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir. S-3.1.2 Ilimiz genelinde toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir

verilecektir.
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kiiltiirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltiire]l mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda projeler yiiriitiillerek dezavantajli gruplari da icine alan daha adil,
hosgoriilil ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasi g¢aligmalarina katki
saglanacaktir.

Hedef 3.2:
[limizde yapilacak hayat boyu 6grenme

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda

faaliyetleri ile bireylerde kisisel, farkindalik olugturulmas: ve hayat boyu ogrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir. HBOSM BIETSM
gevresel ve mesleki anlamda S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
farkindalik olusturulacaktr. yiiriitiilecek bu alanda ilimizde faaliyet gosteren sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin

egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.3: . $-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz o o o o
ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak lizere gesitli HBOSM BIETSM
teknik egitim kurs programlari alanlarda aileler desteklenecektir. DHSM
hazirlanacaktir. . . )

S-3.3.2 Ozellikle ilimiz birinci dereceden deprem bolgesi olmasi sebebiyle toplumun

afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki

verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari

diizenlenmesi saglanacaktir.
Hedef 3.4: S-34.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarmin gesitliliginin
[limizde 6zel yaygin egitim . .
hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve artirtlmas1  ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi OOKHSM BIETSM
erigilebilirlik baglaminda hayat boyu akreditasyonunun  saglanmasma yonelik yiriitilecek olan  calismalara  destek MTESM
6grenmeyi destekleyecek sekilde ] ] HBOSM
uluslararast standartlara uygun olarak | Verilecektir. HB

artirilacaktir.

S-3.4.2 Bakanhgimiza bagh Kkurslardan (is makineleri siiriicii egitim, ozel ulagtirma
hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan
sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istindam ve is yeri agma hakki elde

edilmesine iligkin ¢aligmalara katki saglanacaktir.

S-3.4.3 Trafik ve sirlicii egitimi alaninda egitim alan personel sayisi

artirlacaktir.
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Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim Ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi
Hedef 4.1: S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
[limiz dgrencilerinin bireysel beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (dgretmenler, okul | BIETSM
ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma | yoneticileri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir. OERHSM TESM
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler | S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar OSM
saglanarak egitime erigimleri hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde zel egitim DOSM
artirilacaltr. alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir. OOKHSM
MTESM
{ESM
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan Ogrencilere ve ailelerine yonelik Ozel egitim
llimizde 6zel egitim ihtiyac olan materyallerin e ilave icerikler gelistirecek olan ve var olanlart giincelleme calismalarina dahil | BIETSM
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri olunacaktir. OERHSM TESM
dogr‘.ﬂms?“da sosyal ve alfademlk S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindahgmnm artirilmast hus OsM
gelisimleri desteklenecektir. L . DOSM
usunde}. gereken bilgilendirmeler yapilacaktir. OOKHSM
S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin MTESM
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak HB
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 4.3: S-43.1 Opgretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarim uygulama konusundaki
[limizde akademik, sosyal, duygusal ve yetkinliklerinin artirilmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin OERHSM BiETSM_,_ TESM,
meSIGk! gel_isim alar_llarmda sunulan . gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. OSM, DOSM,
rehberlik hizmetleri desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki OOKHSM,
o L .y S . HBOSM, MTESM,
ihtiyaglarini kargilamalar igin diizenlenecek olan merkezi hizmet ici egitimlere ilimizden de OYG
katilimlar saglanacaktir.
S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi

Hedef 5.1: S-5.1.1 Ilimiz genelinde sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimas

[limizde, tilkemiz siirdiiriilebilir kalkinma | amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, ozel atik,

hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak DHSM BIETSM

ve iklim degisikligi konusunda geri doniisiim ve geri kazamim siireci igerisinde degerlendirilecektir. DOSM

farkindaligin artirilmasi saglanacaktir. S-5.1.2 Ilimiz tiim personeli ile tiim grencilere ¢evre bilincinin kazandiriimasi HBOSM
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetlerin stirdiiriilmesine [ESM
imkan saglanacaktir. MTESM
5-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin OSM
belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde OERHSM
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiillecektir. TESM

Hedef 5.2: S-5.2.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli dlgme _ )

Ilimizde bulunan bireylerin gelisimini temel | degerlendirme yaklasimi  benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yénelik BIETSM, HBOSM,

alan, uzun vadeli 6grenme siirecini ieren | hazirlanan 6rnek olgme araglari dgretmenlerimize  diizenlenecek egitimler ile | ODSHSM MTESM, OSM,

OYG, OERHSM,

yeterlik temelli olgme, izleme ve
degerlendirme siireglerinin
yapilandirilmasi

aktarilacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in iilke, il, ilge ve okul genelinde ortak
sinavlar yapilan ortak sinavlarin ilimizde organizasyonu yapilacaktir.

S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere hizmet ici
egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireclerindeki
deneyimlerin paylagimmda bulunulacaktir.

OOKHSM, TESM,
YYDE

Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.
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Hedef Stratejiler Sorumlu Birim s birligi
Hedef 6.1: S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile _
Ogretmen yetistirme Ve gelistirme siireci; ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi ¢alismalarina destek olunacaktir. Bu gercevede | BIETSM
meslege kabulden 6n_ceki egitimden Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulmasi calismalarma ve dijital hizmet igi 0YG DOSM
baglanarak mesleki gelisim ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlarinin igerik yoniinden HBOSM
mesleki gelisimini igerecek sekilde zenginlestirilmesi faaliyetlerine katilim saglanacaktir. MTESM
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden S$-6.1.2 ilimiz 6gretmenlerinin kisi basi yillik hizmet ici egitim alma siireleri OSM
yapilandinlmasina, ogretmenlik mesleginin | artirma kapsaminda egitimler diizenlenecektir. OERHSM
niteligi ve toplumsal statiisiiniin OOKHSM
giiclendirilmesine ve personel nitelikleri TESM
artirlmasina ilimiz genelinde katki
sunulacaktir.
Hedef 6.2: S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 oncelige gore )
Tiim kademelerde egitime erigimi belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanmasi caligmalarina ilimiz bazinda | BIETSM
saglayacak planlamalar yapilarak doga gerekli katkilar sunulacaktir. IESM DOSM
kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara | S-6 2.2 Okullarin niteliginin artilmast igin fiziksel imkanlan yetersiz olan egitim HBOSM
kars1 direngli, gevreci ve nitelikli binalarinda biiyiik onarim galismalar yapilacak, afete karst direngli ve erisilebilir; MTESM
mimariye sahip egitim ortamlarinin enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su OsM
olusturulmasina ¢alismalarina ilimiz kaynaklarinin tasarruflu kullamldigi cevreye duyarl egitim yapilar tesis edilmesine katki OERHSM
olarak katki verilecektir. sunulacaktir. OOKHSM
SGSM
TESM
Hedef 6.3: S-6.3.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere
Yol gosterici ve dnleyici rehberlik _ o ) o
anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmis insan kaynagmin yapisi ve niteligi | EpmB Tiim Miidiirliik

iyilestirme Ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

gelistirilmesine ydnelik tedbirler alinacaktir.
S-6.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve

iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak yiiriitilmesi

caligmalar1 kurumumuzca yonetilecektir.

Birimleri
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Diizce Il Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Geregince Onikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak miidiirliigiimiizce
belirlenen temel politika, 5ncelik ve ilkeler gergevesinde katilimei yontemlerle hazirlanan Diizee 11 Milli

Egitim Mudiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Diizce 1l Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri Imza
1 Emrullah AYDIN 1 Milli Egitim Miidiirii ~ Diizce Milli Egitim Miidiirliigii ‘
2 Bekir GURLER Miidiir Yardimecisi Diizce Milli Egitim Miidiirlagii : g " @\\
3 Talha CEBECI Miidiir Yardimecisi Diizce Milli Egitim Miidiirliigii
4 Ahmet GIRGIN Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirliigii |
5 Mehmet OZGUNGOR Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirliigii/ /
6 .  Mustafa KAYRANCIOGLU  Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Muduﬂuguﬁ
7 Mustafa TERZIOGLU Sube Miidiirii Diizce Milli Egitim Miidiirliigii A=\
8 Tahsin YASAR Sube Midiirti Diizce Milli Egitim Miidiirliigii~
9 Ahmet YAKUPOGLU Sube Miidiirti Diizce Milli Egitim Miidiirlii
10 Yasemin CAGIR Sube Mudiirii Diizce Milli Egitim Miidiirlaigii
11 Abdurrahman YURTTAS flge Milli Egitim Md. Cilimli flge Milli Egitim Md. % /—@

12 Yunus YILDIZ Ilge Milli Egitim Md. ~ Cumayeri IIge Milli Egitim Md. H)valr
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Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Diizce Il Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan hazirlanmis olup, birimlerimizin ihtiyaglar1 ve ilgili planin amag, hedef ve faaliyetlerine uyumlu

olarak hazirlanmistir.

Sira No

1

2

10

11

12

13

14

15

16
17

18

19
20
21
22
23
24
25

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi

Adi Soyadi
Mustafa Kayrancioglu

Hilal Cetin
Sezgin Balaban
Celalettin Ozhan Arslan

Arzu Dolapcioglu

Dilek Gog
Ekrem Okumus

Erol Yanarada
Fatma Tuluay
Hiiseyin Topcu
Kéziban Erdogan

Mehmet Ali Kiitiikoglu

Mehmet Karabasoglu
Mehmet Onur Karslioglu
Mehmet Polat

Meltem Yavuz

Meryem Erdogan

Neriman Oztiirk

Neviye Alkan

Ozgiir Giiven

Rahime Karayel
Ramazan Arslan
Semsinur Ozkara Sentiirk
Vildan Seyhan Cesme
Yusuf Bakkal

Unvam
Sube Miidiirii

Ogretmen ASKE Birim

Sorumlusu

Ogretmen (ASKE)

Ogretmen (ASKE)

Sef

Sef

Programci
Sef
Sef

Teknisyen

Bilgisayar Isletmeni

Ogretmen

Ogretmen

Sef
Sef

Sef
Memur

VHKI

VHKI
Biiro Isgisi
Memur

Sef

Sef

Sef

Memur
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Gorev Yeri / Birimi imza
Strateji Gelistirme Birimi nE

Diizce Millt Egitim Miidiirliigli. |, £/
AR-GE ‘

Diizce Milli Egitim Mudurligi ,

AR-GE 5 f
I AHAAAPAS

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii ’\
AR-GE '

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi
Mutemetlik

Mesleki ve Teknik Egitim
Birimi

Insaat ve Emlak Birimi
Insan Kaynaklari Yonetimi
Birimi

Denklik Birimi

Isyeri Saglik ve Giivenlik
Birimi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Birimi
Tasimali Egitim Birimi

Olgme ve Degerlendirme
Sinav Hizmetleri Birimi

Ortadgretim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik B.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi B. ; ) :{

Temel Egitim Birimi

Muhasebe Birimi

Destek Hizmetleri Birimi
Egitim Miifettisleri Birimi
Hukuk Birimi

Ozel Ogretim Hizmetleri B.
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